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井関άϧーϓ͕͢ࢦͷ

Ҫ関ͷਫ਼ਆ ʙऀۀͷ͍ʙ

lՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠z

創業者 井関邦三郎は、手作業や畜力を用いた過酷な農作業を機械化によって省力化し、農業のさらな

る発展に努めました。「ええもんをつくるんやぞ」と、お客さまに喜ばれる商品を提供することにこだわり

続けた創業者の想いは、今もなお「井関の精神」として連綿と受け継がれています。
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SQJSJU
ᴷ

創業の志を受け継ぎ、
食と農と大地に向き合い、

ともに歩む

SPMVUJPO
ᴷ

お客さまの課題解決を目指し、
アクションを起こす

(MPCBM
ᴷ

よりグローバルに
世界の社会課題を解決する

IOOPWBUJPO
ᴷ

イノベーションを巻き起こし、
新しい価値を提供する

'VUVSF
ᴷ

食と農と大地の明日を
未来を切り開く

'SPOU SVOOFS
ᴷ

フロントランナーとして、
  画期的な製品・
サービスを生み出す

2VBMJUZ
ᴷ

上質な製品を、
情熱をもって作る
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ISEKIレポート2024ポΠϯト

ISEKIレポートͰɺҪ関άϧーϓͷՁに͍ͭͯɺʮҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁʯʮՁΛ
するͨΊͷۀࣄઓུʯʮ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ʯͷ�ͭͷߏͰお͑ͯ͠ ͍·すɻεςーΫϗϧ
μーͷօ͞·͔ΒͷISEKIレポートͷ͝ҙݟʑͷΤϯήーδϝϯトͷ׆ಈͰಘΒΕͨࣔࠦΛ౿
·͑ͳ͕Β༰ͷॆ࣮ɾվળΛਤ͍ͬͯ·すɻ

ൈຊతߏվֵ・ઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫト;ʯࡦࢪ

長期ビジョン「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」の実現に向け、2024年2月14日に公表した 

「プロジェクトZ」の目的や成長ストーリー、抜本的構造改革と成長戦略の施策について紹介しています。

 1��ʙ��ɹトοϓϝοηーδ  14�ʙ44ɹւ֎ࢢઓུ

 12�ʙ2�ɹϓϩδΣΫト;ʹ͍ͭͯ  14�ʙ4�ɹ・։ൃઓུ

 1��ʙ40ɹࠃࢢઓུɹ

井関άϧーϓͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆ಈ  ᴷ ςーϚɿڥରԠ ᴷ

グリーンイノベーション室長、夢ある農業総合研究所長、欧州営業部長による環境対応をテーマとした

座談会を通じて、井関グループの強みである「技術力」「営農提案・サポート力」「連携によるイノベーショ

ン」を活かした価値創造に向けた取り組みを掘り下げて紹介しています。

 1��ʙ��ɹ井関άϧーϓͷڧΈ

ίーポレートΨόφϯεͷڧԽʹ͚ͨऔΓΈ

取締役会議長である社外取締役のメッセージを通じて、企業価値向上に向けたガバナンス強化の取り

組みを紹介しています。

 1��ʙ��ɹ社֎औకϝοηーδ

取締役会の多様性を高めることを目的に、2024年3月に開催された定時株主総会の承認を経て、新た

に２名の女性取締役が就任しました。新任社外取締役のメッセージを紹介しています。　

 1�4ɹ৽社֎औకϝοηーδ

ʮISEKIレポート2024ʯͷൃߦʹ͋ͨͬͯ
当社は、ステークホルダーの皆さまとの建設的な対話を目的として、2019年よ
りISEKIレポートを発行しています。本レポートは、井関グループの次世代を担
う若手・中堅従業員を中心とした組織横断のプロジェクトを編成し、関連部門
が一体となって編集しています。
私は、この制作責任を担うIR担当役員として、本レポートが経営陣の関与と関
連部門の連携により誠実に作成され、その記載内容が正確であることを表明い
たします。

取締役　常務執行役員
人事、総合企画、IR・広報担当
コンプライアンス副担当
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1
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2
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ʮ৯・農・େʯͷͰ社会ʹݙߩ
ࣾɺऀۀͷʮՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍Λड͚͗ܧɺ৯ɾɾେͷͰʮ͓تʹ·٬͞ΕΔɾ

αʔϏεͷఏڙʯΛ௨ͯ͡ɺࣾձ՝ͷղܾʹ͢ࢿΔՁΛग़͠ɺΛଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ2025年ͷཱ100प年ɺ͞Βʹͦͷઌ

ͷະདྷʹ͚ͯɺάϩʔόϧͳࣾձ՝ͷղܾʹઓͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ऀۀɾҪؔࡾɺՈۀͰ͋ͬͨ
ͳ࿑ಇ͔Βղ์ࠅΒʮՈΛա͔ݧܦͷۀ
͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍ڧ͍ͷͱѪඤݝদࢁ
ࢢ ʮʹҪؔ۩ձʯΛཱ͠ɺશࣗಈ
͢ΓػͷൢചΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ͜Ε͕ࡏݱ
ʹଓ͘Ҫؔάϧʔϓͷྺ࢙ͷ͡·ΓͰ͢ɻ

ऀۀͷ͍ɺࡏݱҪؔͷ%/Aͱ͠
ͯ࿈໖ͱड͚͕ܧΕ͍ͯ·͢ɻ

1��0年ʹػցԽͷਐలʹΑΓҴ࡞ʹ͓
͚Δ࿑ಇ1�60͕˞ؒ࣌年ͷ4ͷ1ͱͳΔҰ
ํͰɺ࡞ࡊͷػցԽχʔζ͕ߴ·Γ· ɻ͢
ࣾͷڧΈͰ͋Δా২ػͷҠ২ٕज़ΛԠ༻
ͤ͞ࡊබΛࣗಈͰ২͑ΔҠ২ػΛ։発͠ɺ
লྗԽʹد༩ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ͞Βʹɺػۀ
ցͱ͋Θͤͯɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨӦٕ
ज़ɾϊϋΛ͔ͨ͠׆ӦఏҊɾαϙʔτ
ͷڧԽΛਤΓɺۀͷੜ্ੑ࢈৯ͷ҆
৺ɾ҆શʹ͢ࢿΔ৽͍͠ۀͷՁΛఏڙ
ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻӦఏҊɾαϙʔτྗɺݱ
ઘͱͳͬݯ૪༏ҐͷڝͷҪؔάϧʔϓͷࡏ
͍ͯ· ɻ͢·ͨɺ1�84年ʹίΠϯਫ਼ถۀࣄɺ
1�85年ʹࣗಈ࿈ଓਬ൧ஔͷൢചΛ։࢝͢
ΔͳͲ৯ͷͰͷऔΓΈΛ࢝Ί· ɻ͢
˞10aͨΓͷҴ࡞࿑ಇؒ࣌

ࣾۀࣄͷ֦େʹ͚ɺւ֎ͷల։Λ
ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ1�67年ʹϑϥϯεͷ代ཧ
ళ:Wan #eal ͱ代（4E,*ϑϥϯεࣾ*ݱࣾ）
ཧళܖΛక݁͠ɺԤभۀࣄͷຊ֨తͳ
ελʔτͱͳΔ͏ߞΜػͷ༌ग़ɾൢചΛ։
๏ਓΛઃཱ͠ݱʹɺ1�71年ʹϕϧΪʔ࢝
·ͨ͠ɻۀ༻ͱ͍͏ΑΓެԂɾԂఉͷ
උࣗՈࡊԂͷཧΛओͳ༻్ͱ͢Δ
ถɾԤभͰͷখܕτϥΫλࢢʹ͚ͯτ
ϥΫλͷൢചΛਪਐ͠ɺࡏݱͷ؍ܠඋࣄ
ஙͯ͠ߏ൫Λجͷۀ ͍͖·͢ɻΞδΞͰɺ
ػۀցͷ࢈ࠃԽʹ͠ྗڠͳ͕Βɺݱ
代ཧళͱͷؔΛߏங͢ΔͳͲൢചΛܗ
͠άϩʔόϧʹల։࢝͠Ί·͢ɻ

1970-
ւ֎ͷల։

2010-
άϩーόϧల։ͷՃʗ
αεςφϏϦςΟͷਪਐ

1985-
Ӧ農ఏҊ・αポートͷڧԽ

1926
ཱ

ཱ ��4�����0 ���0����0 �����2000 20�0�2020 ະདྷ

1945-
ઓޙͷ৯ྉ૿ߴ・࢈ࡁܦΛ
Δ͑ࢧ

ʑͷػۀցͷ։発ͱҴػ࡞ցԽҰ؏
ମܥΛཱ֬͠ɺۀͷػցԽɾۙ代Խͷ
ࡁܦߴɾ࢈ͷ৯ྉ૿ޙΛ௨ͯ͠ɺઓݙߩ
Λ͖ͯ͑ࢧ·ͨ͠ɻٸʹ֦େ͢Δध
ཁʹରԠ͢ΔͨΊɺશࠃʹൢചڌΛ͛
͍͖ͯ·͢ɻา行ܕίϯόΠϯʮ)%50ܕϑ
ϩϯςΟΞʯਫాҴ࡞ʹదͨ͠ੈքॳͷ
ࣗܕίϯόΠϯͱͯ͠ ͕ࣾॳΊͯൢച͠
·ͨ͠ɻ·ͨɺา行ాܕ২ػʮ1F20ʯϓ
ϥενοΫϑϩʔτΛޙͨ͠༺බλ
ϯΫΛඋ͠ɺࡏݱͷجຊܗΛཱ֬͠·͠
ͨɻ͜ΕΒ日ຊࡁܦۀ࢈ͷ発లʹେ͖͘
༩ͨ͠ͱͯ͠2014年د ʮʹઓޙ日ຊͷΠϊ
ϕʔγϣϯ100બʯʹ બΕ·ͨ͠ɻ

՝ɾχーζ
˔ ઓޙͷ৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ
˔ ۀͷػցԽʹΑΔ࿑ಇྗݮɾੜੑ࢈

্

՝ɾχーζ
গݮͷޱਓۀबۀʹ͏ࡁܦߴ ˔
˔ ॏۀԽͷߴ·Γ
˔ 日ۀاܥͷւ֎ల։ͷՃ

Ձ
˔ Ҵػ࡞ցԽҰ؏ମܥͷཱ֬ʹΑΔੜ࢈

্ੑ
˔ ػۀցͷେܕԽɾଟ༷ԽʹΑΔ日ຊͷ

༩د発లͷࡁܦ

՝ɾχーζ
˔ ऀࣄैۀͷݮগɾྸߴԽͷՃ
˔ ৯ྉࣗڅͷ্
˔ ੈքਓ૿ޱՃʹ͏৯ྉ૿࢈χʔζ

Ձ
ڙցͷఏػۀ֎ͷҬʹ͋ͬͨࠃ ˔

ʹΑΔۀੜ্ੑ࢈ͱ؍ܠඋอશ
˔ ӦఏҊɾαϙʔτʹΑΔ৽͍͠ۀՁ

ͷఏڙ

՝ɾχーζ
˔ ৯ྉ҆શอোͷڧԽ
˔ ۀͷେنԽʹ͏ੜ্ੑ࢈ɺ

ͷՃՁԽ࡞
˔ ࣗવࡂɾީؾมಈରԠͷߴ·Γ
ͷݱΓɺૉࣾձ࣮·ߴରԠͷڥ ˔

ݙߩ

Ձ
˔ লྗԽɾແਓԽɾσʔλ׆༻ʹΑΔۀ

ͷੜ্ੑ࢈
ͷਪਐిಈԽʹΑۀܕอશڥ ˔

Δ$02ഉग़ྔͷݮ

2012年ʹάϩʔόϧੜڌ࢈ͱͯ͠ 1TҪ
ؔΠϯυωγΞͷઃཱΛൽΓʹɺ2013年λ
Π *ʹ4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）ࣾ Λઃཱɺ
2014年ϑϥϯε代ཧళ:Wan #ealࣾ *,4E*ݱ）
ϑϥϯεࣾ）ɺ2020年λΠൢചձ *ࣾ4TϑΝʔ
ϜϚγφϦʔࣾɺ2022年*4E,*υΠπࣾͷ֤
ࣾΛࢠձࣾԽ͢ΔͳͲάϩʔόϧల։ΛՃ
͖ͤͯ͞·ͨ͠ɻࠃࢢͰɺେن
ԽͷߏۀͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺઌ
ٕज़ɾσʔλΛ׆༻ͨ͠εϚʔτۀ
ͷলྗۀͷਪਐʹΑΓɺۀܕอશڥ
ԽɾߴऩӹԽʹͯ͠ݙߩ ͍· ɻ͢

���� ʮҪؔ۩ձʯΛཱ
���� ʮҪؔࣜגػձࣾʯΛઃཱ

���� দࢁΛઃཱ
���� ۽ຊΛઃཱ
���� ൢྻܥചձࣾͷઃཱΛ։࢝  

Ҏ߱ɺൢചձࣾΛ日ຊશࠃʹల։
���� ৽ׁΛઃཱ
             東京ূ݊औҾॴʹࣜגΛ্
���� 東京ࣾࢧΛຊࣾࣄॴͱվশ

���� ϒϥοηϧʹ/.7. *4E,* EVSope 4.A.4. 
Λઃཱ（4E,* EVSope (mC)*ݱ）

���� দࢁΛ૿ઃɺຊࣾΛಉॴʹҠస
���� ҵݝʹதԝݚमॴΛઃཱ
 ถʹτϥΫλΛ༌ग़։0）࢝E.


���� ෦ͷࣾʹΑΓɺࣜגձࣾҪؔ
দࢁॴɺࣜגձࣾҪؔ۽ຊॴ
Λઃཱ

���� தߐࠃોলʹҪؔػ（ৗभ）༗࢘ެݶ
Λઃཱ

���� தބࠃলʹ東෩Ҫؔػۀց（ބ）༗࢘ެݶΛઃཱ
���� 1T.*4E,* */%0/E4*AΛઃཱ
���� *4E,* 4ALE4（T)A*LA/%）$0.LUE.（4*ݱT FaSm .acIineSZ $0.LUE.）Λઃཱ
���� Ҫؔৗभͱ東෩ҪؔΛۀࣄ౷߹͠ɺ東෩Ҫؔػۀց༗࢘ެݶΛઃཱ
 ϑϥϯε代ཧళ:Wan #eal 4.A.4.ɺ:# )olEinH 4.A.4.（4*：ݱE,* FSance 4.A.4.）ΛࢠձࣾԽ
���� ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴΛઃཱ
���� λΠൢചձࣾ *4T FaSm .acIineSZ $0.LUE.ΛࢠձࣾԽ
���� υΠπൢച代ཧళ*seki-.ascIinen (mC)ΛࢠձࣾԽ

創業者・井関邦三郎

後傾苗タンク式
歩行型田植機 PF20

世界初の自脱型コンバイン
HD50型

グローバル生産拠点・PT井関インドネシア全自動野菜移植機「ナウエルPV101」欧州での耕うん機の輸出・販売

εϚート農ۀ
ϩϘοτٕज़*$Tͷઌٕज़Λ׆༻͠
ͨεϚʔτۀΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
ޮతͰੜੑ࢈ͷ͍ߴܦۀӦΛ目ࢦ ·͠ ɻ͢

ੈքͷ農ݙߩʹۀ
ΞδΞۀͷػցԽʹΑΓɺޮతͳ৯ྉ
ੜ࢈ɺۀͷੜ͠ݙߩʹ্ੑ࢈·͢ɻ

อશڥ
ૉɾ॥ࣾܕձͷ࣮͠ݙߩʹݱ· ɻ͢

創立後、第一号として生産された
全自動籾すり機
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井関άϧーϓʹ͍ͭͯ

"U B HMBODF ച্ߴͷߏ

・αーϏεͷ֓ཁ

創業者・井関邦三郎は、「農家を過酷な労働から解放したい」
という想いのもと、愛媛県松山市に「井関農具商会」を創立し
ました。

当社の関係会社は、国内外に連結子会社20社（国内販売会社
9社、製造関連会社6社、その他（国内：2社、海外：3社））と
持分法適用会社1社となっています。

2023年末時点で、開発・製造部門1,670名、販売部門3,427
名、その他部門360名となっています。

2023年12月期は、海外売上高が3期連続で過去最高となった
ことを受け、連結売上高も過去最高となりました。

5年前と比較すると、21.3％➡33.5％と伸長しました。着実に
海外での存在感を高め、ブランドの認知拡大を図っています。

日本における特許の分野別公開数・登録数は、2000年以降上
位に位置しており、2022年の分野別登録数は「その他特殊機
械分野」で第2位、特許査定率は全産業中第3位となりました。

࿈݁ैۀһ

5,457໊

άϧーϓ会社

21社

ɹཱ

19268݄

త࢈ࡒ ผొ

ୈ2Ґ

ւ֎ച্ߴൺ

33.5�

࿈݁ച্ߴ

1,699ԯԁ

ओͳ
国内外作業機メーカー等の商品、
補修用部品、修理・メンテナンス

ओͳൢചҬ
日本、アジア、欧州、北米

ओͳ
トラクタ、乗用芝刈機、耕うん機・管理機、

乗用管理機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）
欧州、北米（Non-Agri）

ओͳ
コンバイン、バインダ、籾すり機、

計量選別機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）

ओͳ
施設工事、農業用資材、コイン精米事業、

炊飯事業

ओͳൢചҬ
日本

ओͳ
田植機、野菜移植機

ओͳൢചҬ
日本、アジア（Agri）

༻機ց

機・ิम༻෦・मཧऩೖۀ࡞

ऩ֭ௐ༻機ցഓ༻機ց

ͦͷଞ農ۀ関࿈

༻ػց
614ԯԁʢ�����ʣ

ຊ
1,130ԯԁ

ถ
142ԯԁ

Ԥभ
332ԯԁ

ΞδΞ
81ԯԁ

ͦͷଞ
11ԯԁ

ցػ༺ഓ
90ԯԁʢ����ʣ

ऩ֭ௐ༻ػց
170ԯԁʢ�����ʣ

ɾิम༻෦ɾػۀ࡞
मཧऩೖ
489ԯԁʢ�����ʣ

ͦͷଞۀ関࿈
333ԯԁʢ�����ʣ
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ʮຊʯʮΞδΞʯʮԤभʯʮถʯΛॏҬͱͯ͠ ల։ͯ͠ ͍·すɻ

ຊ

ΞδΞ

Ԥभ

ถ

ൢചձࣾΛ௨ͯ͡ɺػۀցͷൢചɾαーϏεΛ͏ߦͱͱ
にɺߴऩӹܕۀͷ࣮ݱに͚ͨӦఏҊɾαポートΛ࣮ͯ͠ࢪ
͍·すɻ

販売ルート

˔ ൢചձࣾ11ࣾ

˙ "HSJʢۀ༻ʣ
ػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠Ҵ࡞ɾാػ͍͓ͯʹ࡞ցԽҰ؏ମ

Λཱ֬ͯ͠ܥ ͍Δ΄͔ɺϗϏʔ͔͚Βϓϩ͚·Ͱ෯͍ΛϥΠ
ϯφοϓͯ͠ ͍·͢ɻ

ɾ෦ɾमཧऩೖػۀ࡞ ˙
ܦۀӦنͷ֦େʹ͍ɺܭըతʹ͕ۀ࡞行͑ΔΑ ϝ͏ϯςφϯε

（෦ɺमཧ）͕ ॏ͞ࢹΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺࢢಈࠨʹӈ͞Εʹ͘͘
҆ఆͨ͠ऩӹج൫Ͱ͋Δ͜ͱ͔ΒɺαʔϏεମ੍Λඋ͠ྗͯ͠
͍ΔͰ͢ɻ

˙ ͦͷଞ
ࢪ༺ۀઃͷࢪઃࣄɺංྉͷࡐࢿ༺ۀɺ৯ɾਥؔ࿈

ΛऔΓѻ͍ͬͯ·͢ɻ

����にϏδωεΛ։ͯ࢝͠Ҏ߱ɺԤभશҬにൢചΤϦΞ
Λ֦େ͍ͯ͠·すɻ؍ܠඋ༻ػցΛத৺にల։ͯ͠おΓɺࣾ
ϓレθϯεͷࢢ͍ߴͰすɻ

販売ルート（主要代理店）

˔ ϑϥϯε： *4E,*ϑϥϯε （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ υΠπ： *4E,*υΠπ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）
˔ ΠΪϦε： *4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ

˙ /PO�"HSJʢ؍ܠඋ༻ʣ
ͷࣳמΓಓ࿏ਗ਼ͷ؍ܠඋͰ༻͞ΕΔίϯύΫττϥ

Ϋλ༻ࣳػמΛத৺ʹ*4E,*ϒϥϯυΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

˙ ͦͷଞ
ࣾͱγφδʔޮՌͷి͍ߴಈɾΨιϦϯλΠϓͷখܕͷ

ཧ༻Λೖɾൢചͯ͠ ͍·͢ɻ

ΞηΞϯɺ౦ΞδΞʢؖࠃɾʣɺதࠃͷ֤ࢢにお͍ͯɺɹ
ຊͰഓٕͬͨज़ɾϊϋΛ͔ͨ͠׆ػۀցΛఏͯ͠ڙ ͍·すɻ

˙ ΞηΞϯ
ͷ͕ޙࠓ Ͱɺ࿈ࢢͰ͖ΔΞηΞϯظ ձࣾͷ*4Tࢠ݁

ϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ֩ͱͯ͠ɺλΠपลࠃͷൢചɾαʔϏεల
։Λͯ͠ ͍·͢ɻ

販売ルート

˔ *4TϑΝʔϜϚγφϦʔ （ࣾ࿈݁ࢠձࣾ）

˙ ౦ΞδΞʢؖࠃɾʣ
ઌٕज़େܕػͷχʔζ͕ߴ·͓ͬͯΓɺ日ຊͰ׆༂͢Δେܕ

ͯ͠ڙൢച代ཧళΛ௨ͯ͡ఏݱΛػ࡞Ҵੑߴ ͍·͢ɻ

販売ルート

ൢച代ཧళݱ：ࠃؖ ˔
˔ ：ݱൢച代ཧళ

˙ தࠃ
ਫాۀ࡞ʹదԠͨ͠τϥΫλɾా২ػɾίϯόΠϯΛݱͰੜ࢈ɾ

ൢച͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺઌٕज़Λͨ͠ࡌ日ຊػۀցͷൢച
行͍ͬͯ·͢ɻ

販売ルート

˔ 東෩Ҫ （๏ద༻ձࣾ࣋ؔ）
˞東෩Ҫؔͷݱച্ߴ࿈ܾ݁ࢉʹؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

ػۀցͷάϩーόϧϝδϟーϝーΧーͰ͋る"($0ࣾΛϏδ
ωεύートφーにɺಉࣾͷ.BTTFZ 'FSHVTPOϒϥϯυͷΛ
0E.ͯ͠څڙ ͍·すɻ

販売ルート

˔ ΞϝϦΧɾΧφμ：A($0 （ࣾ0E.څڙ）

˙ /PO�"HSJʢίϯύΫトトϥΫλʣ
ϓϥΠϕʔτϢʔβʔ͚ͷαϒίϯύΫττϥΫλΛத৺ʹΧφμ

ΛؚΉถશʹల։ͯ͠ ͍·͢ɻ
ϑϩϯτϩʔμʔόοΫϗʔɺϞʔΞΛண͠ɺఉԂཧ

ۀ࡞ɺഅͷࣂྉͷӡൖʹ༻͞ΕɺϓϥΠϕʔτͳੜ׆ͷ࣭ͷ
ͯ͠ݙߩʹ্ ͍·͢ɻ

さらなる省力化が期待される有人監視型ロボット田植機

タイで使われているトラクタ

公園や緑地の整備等に利用される乗用芝刈機

フロントローダーを装着し、運搬に使用 モーアを装着し、草刈りに使用

ػ
220ԯԁ
���

ͦͷଞ
254ԯԁ

���

ɾ෦ɾػۀ࡞
मཧऩೖ  
425ԯԁ  

���  

ػഓ
72ԯԁ
��

ऩ֭ௐػɹ
157ԯԁ
���

ച্ߴ
1,130ԯԁ

ɾ෦ଞػۀ࡞
112ԯԁ

���

ച্ߴ
332ԯԁ

  ɹ
ʢओにػʣɹ
  219ԯԁ
  ���

ɾ෦ଞػۀ࡞
10ԯԁ

��

ച্ߴ
142ԯԁ

  ɹ
ʢओにػʣɹ
  132ԯԁ
  ���

ɾ෦ଞػۀ࡞
18ԯԁ

���

ɹ
62ԯԁ
���

ച্ߴ
81ԯԁ
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࿈݁ैۀһ

5,457໊

։ൃɾ෦ ŋŋŋŋ ����໊
ൢച෦ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ����໊
ͦͷଞ෦ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ���໊

（2023年12月ࡏݱ）

井関άϧーϓʹ͍ͭͯ

ಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻ׆ۀࣄͨ͠ش֎ͷάϧーϓྗΛൃࠃ
·ͨɺ井関ͷɺଟ͘ͷࠃҬͰѪ༻͞Ε͍ͯ·͢ɻ

˙ ւ֎ɿओͳ関ձࣾɾઓུύートφー
ʦ 関会社 ʧ
ϑϥϯε *4E,* FSance 4.A.4.（*4E,*ϑϥϯεࣾ）
υΠπ *4E,* EVSope (mC)（*4E,*Ϥʔϩούࣾ）	˞1


 *seki-.ascIinen (mC)（*4E,*υΠπࣾ）
ΠΪϦε 1SemiVm TVSf-$aSe LUE.（*4E,* 6, � *3ELA/%ࣾ）	˞1


λΠ *4T FaSm .acIineSZ $0.LUE.（*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾ）
ΠϯυωγΞ 1T. *4E,* */%0/E4*A（1TҪؔΠϯυωγΞ）  ˗

தࠃ 東෩Ҫؔػۀց༗࢘ެݶ（東෩Ҫؔ） ˗	˞1ɺ2


ʦ ઓུύートφー ʧ
ΞϝϦΧ A($0άϧʔϓ	˞3
  A($0 $oSpoSaUion（A($0ࣾ）
Πϯυ TSacUoSs anE FaSm ERVipmenU LUE.（TAFEࣾ：ۀఏܞ）

˙ ຊɿओͳ関ձࣾɾൢചձࣾ

˔ 関会社
᷂Ҫؔদࢁॴ ̠
᷂Ҫؔ۽ຊॴ ̠
᷂Ҫؔ৽ׁॴ ̠
᷂Ҫؔॏ৴࡞ॴ ̠
᷂Ҫؔೆ٢ా࡞ॴ（˞1）̠

᷂*4E,*ΞάϦ
᷂Ҫؔྲྀ
᷂*4E,*τʔλϧϥΠϑαʔϏε
日ຊচ᷂

˔ ൢ ച会社
᷂ϬηΩւಓ ˙

᷂ϬηΩ東 ˙

᷂ϬηΩؔ東ߕ৴ӽ ˙
അϬηΩൢച᷂܈
᷂ੴ川ձ（˞1）

᷂ϬηΩؔ西த෦ ˙

ॏϬηΩൢച᷂ࡾ
ಸྑϬηΩൢച （᷂˞1）

᷂西Ԭձ（˞1）

᷂ϬηΩதࠃ࢛ ˙

᷂ϬηΩभ ˙

˗ ੜڌ࢈ɹ ˙Ҭൢചձ （ࣾࣾग़ࢿൺ100�）
˞1：ඇ࿈݁ɹ˞2：࣋๏ద༻ɹ˞3：0E.څڙઌ

（2024年5月ࡏݱ）

˙ ੜڌ࢈ɾओͳੜػ࢈छ

関係会社名
（所在地）

井関松山製造所
（日本）

井関熊本製造所
（日本）

井関新潟製造所
（日本）

井関重信製作所
（日本）

PT.ISEKI 
INDONESIA
（インドネシア）

東風井関農業機械
襄陽工場、常州工場

（中国）

主な
生産機種

τϥΫλɺ༻ࣳػמɺ
༻ཧػɺσΟʔθ
ϧΤϯδϯ

ίϯόΠϯɺχϯδϯ
ऩ֭ػ

ా২ػɺࡊҠ২ػɺ
͢ΓػɺόΠϯμ

ɺػɾཧػΜ͏ߞ
ۀ࡞ ϩʔλϦʔɺ）ػ
ϞʔΞ）

τϥΫλɺ༻ࣳػמ
τϥΫλɺా২ػɺί
ϯόΠϯɺ  ༻  ཧ
ػҠ২ࡊɺػ

主な出荷先
日ຊɺΞδΞɺԤभɺ
ถ

日ຊɺΞδΞ 日ຊɺΞδΞ
日ຊɺΞδΞɺԤभɺ
ถ

ถɺΞδΞɺԤभ ΞδΞ

井関άϧーϓ͕͢ࢦՁ
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Ҫؔࣜגػձࣾ
代表औక ࣾࣥ行һ

井関άϧーϓͷ໋ʹ͍ͭͯ
「『食と農と大地』のソリューションカンパニー」として 
社会課題の解決に取り組む

ҪؔάϧʔϓɺऀۀɾҪؔࡾͷʮՈΛաࠅͳ࿑

ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍͍Λ࿈໖ͱड͚͗ܧɺ2025

年ʹཱ100प年Λܴ͑·͢ɻͦͷؒɺۀ༻ɾαʔϏ

εͷఏڙΛ௨ͯ͡ۀͷۙ代ԽলྗԽʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻ

۩ମతʹɺ日ຊͷҴ࡞ʹ͓͚Δ୯Ґ͋ͨΓͷۀ࡞Τωϧ

Ϊʔɺ1�60年͔Βൺֱ͢Δͱ8ͷ1ఔ·Ͱݮগ͍ͯ͠·

͕͢ɺࣾάϧʔϓɺखۀ࡞சྗΛ༻͍ͨաࠅͳۀ࡞Λ

ցԽ͢Δ͜ͱͰɺͦͷҰཌྷΛ୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻlՈʹҰ番ػ

Γఴد z͏ਫ਼ਆͰɺϑϩϯτϥϯφʔͱͯ͠ੈʹઌ͚ͯۦଟ͘ͷ

Λ։発ɺۀͷػցԽΛٕज़ྗͰݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ࣾάϧʔϓͷಛ݅ڐ͕ผͰτοϓΫϥεΛҡ͍ͯ࣋͠Δ

ͷͦͷূͱ͑ݴ·͢ɻ͜ͷʮϑϩϯςΟΞεϐϦοπʯͱތΓ

Λ͜Ε͔Β؏͖ଓ͚͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ࣾάϧʔϓ͕ఏ͢ڙΔɺ日ຊ͓ΑͼΞδΞࢢΛ

த৺ʹۀͷੜدʹ্ੑ࢈༩͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺԤभɾ

ถࢢ͚ͷ༻ࣳػמίϯύΫττϥΫλɺެԂ

ͷඋɺಓ࿏ਗ਼ͱ͍ͬͨ؍ܠඋΛ௨ͯ͡ॅΈΑ͍ଜ

֗ͷ࣮͠ݙߩʹݱɺਓʑͷੜ׆ͷ࣭ͷ্Λ͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

ࣾάϧʔϓ͕ղܾ͖ࣾ͢ձ՝ͱͯ͠ɺίϩφՒɾΫϥ

Πφ৵߈ΛࡏݦͯܦԽͨ͠৯ྉ҆શอো͕͋Γ·͢ɻੈքਓ

2022年ʹ80ԯਓʹୡ͠2050年લʹ100ԯਓΛ͑ޱ

ΔͱݴΘΕɺ·ͨɺٌծਓޱ͓ࡏݱΑͦ1ׂڧͱݴΘΕ͓ͯ

Γɺޙࠓͷ৯ྉ૿࢈ۓ٤ͷ՝Ͱ͢ɻҰํɺ࡞ߞ໘ੵ

ෛՙͷ͔Β૿ڥগݮԽ࠭യԽʹΑΔͷۀ

͢͜ͱ͕ࠔͰ͋Γɺۀͷੜ্͔͕ͤܽੑ࢈·ͤΜɻ·

ͨɺԹஆԽʹΑΔީؾมಈࣗવࡂͷ૿Ճɺੜଟ༷ੑͷ

ଛࣦ͕ਂࠁͳ՝ͱͳ͓ͬͯΓɺڥෛՙݮͷऔΓ

Έ͕ෆՄܽͰ͢ɻ

ࣾάϧʔϓɺجຊཧ೦Λʮh ΕΔɾتʹ·٬͓͞

αʔϏεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔʯͱͯ͠

͍·͢ɻ͞ΒʹظϏδϣϯͱͯ͠ ɺʮh ৯ͱͱେ ͷɦιϦϡʔ

γϣϯΧϯύχʔʯΛ͍ͯ͛ܝ·͢ɻʮʯʮ৯ʯͱʮେʯ

ΛकΓɺ๛͔ͳʮਓɾࣾձʯΛ࣮͢ݱΔج൫ͱͳΔͷͰ͢ɻͦ

ͷʮʯͱʮਓɾࣾձʯΛ͑ࢧɺ͜ΕΒʹؔ࿈͢Δ՝Λղܾ͠

ͱଊ͓͑ͯΓɺ໋ͩάϧʔϓʹͳΔ͜ͱ͕ɺࣾͷۀا͍ͯ͘

4%(sͷୡʹݙߩͰ͖Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࣾάϧʔϓ

ɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨݟɾݧܦͱΑΓɺมԽ͢Δࣄ

χʔζͷରԠʹΑΓࣾձ՝Λղܾ͠ɺ৽ͨͳՁڥۀ

Λ͢ΔιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔΛ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ

தܦظӦܭըͷਐʢՌͱ՝ʣɹ 
202��2݄ظͷ૯ׅ
連結売上高は過去最高を計上も、環境変化への対応で
課題を残す

ޱਓۀबۀͳܹٸԽɺڧɺ৯ྉ҆શอোͷࢢࠃ

͕՝ͱͳͬͯݮෛՙڥมಈΛ͡Ίͱ͢Δީؾগɺݮ

͓ΓɺେنԽɾεϚʔτԽʹՃ͑ɺڥอશܕۀͷऔΓ

ΈʹΑΓڧۀਟԽͷରԠΛਐΊ·ͨ͠ɻ（  137ʙ40）

ʰ࣍ͷ�00ʹ͚ͯʜʱ

l৽ੜISEKIzΛ͢ࢦมֵΛ࣮͠ߦ
社会తՁͱࡁܦతՁΛཱ྆ͤͨ͞ܦӦΛ͠ٻ·͢

トοϓϝοηーδ ཱ�00पʹ͚ͯ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁ*nUSoEVcUion



ຊཧ೦ج

ظϏδϣϯ

～創業者の想い～
農家を過酷な労働から解放したい

ʦ ظϏδϣϯ ʧ
「食と農と大地」のソリューションカンパニー

ຊཧ೦ج

ʮお٬͞·にتΕるɾαーϏεͷఏڙʯΛ௨͡
๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱݙߩする

農
環境保全環境保全

生活基盤生活基盤

食糧生産食糧生産
農業機械

ਓ・社会ਓ・社会
生存

農Ո

৯ େ

 ̝井関άϧーϓ͕ۀࣄΛ௨࣮ͯ͢͡ݱΔS%(T
͚ͯʹݱଓՄͳࣾձͷ࣮࣋

 ۀͷڧਟԽΛԠԉ
 ॅΈΑ͍ଜ֗ͷ؍ܠඋ
 ॥ࣾܕձΛ目ڥ͢ࢦอશ

ʮ৯ͱ農ͱେʯͷιϦϡーγϣϯΧϯύχー
─ 夢ある農業と美しい景観を支え、持続可能な「食と農と大地」の未来を創造する ─
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ेͳঢ়گͰ͢ɻ

όϥϯεγʔτɺݻఆ࢈ࢿͷࢭߴ·Γ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճ

ͳͲޮ࢈ࢿੑͷ՝Λ๊͍͑ͯ·͢ɻಛʹ୨Է࢈ࢿɺࠃ

ػͷച্ݮগӨ͓ڹΑͼਫ४Ͱ͋ͬͨԤถࡏ͚

ͷੵΈ૿͠ʹΑΓɺେ෯૿Ճͱͳ͍ͬͯ·͢ɻݿ

Ωϟογϡɾϑϩʔɺ७རӹਫ४ͷ͞ɺ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճ

ʹΑΓɺӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ͕2ظ࿈ଓϚΠφεͱͳΓ·͠ ͨɻ

தܦظӦܭըͰ目ͯ͠ࢦ ͍ΔʮऩӹΛ࣮֬ʹ্͛ΒΕΔے

࣭ͷମ࣭సʯʹ ՝Λͨ͠··Ͱ͢ɻ

 

ϓϩδΣΫト;ࡦࢪ
聖域なき構造改革を実行し強靭な経営基盤を構築  
営業利益率5％への道筋を示す

2024年12月ظͷۀݟ௨͠ɺച্ߴ23年ൺԣ͍ͷ

1700ԯԁɺӦۀརӹ2ԯԁݮӹͷ20ԯԁ（11.1ݮ�）ɺ

ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ4ԯԁͱҾ͖ଓ͖͍͠ݫਫ

४ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ͚ʹݮݿࡏੜ࢈ௐ͕ܧଓ͢ΔͨΊɺ

རӹਫ४ͷԡ Լ͛͠ཁҼͱͳ͓ͬͯΓɺ24年ਏ๊ͷ年ͱݴΘ

͟ΔΛಘ·ͤΜɻ

தܦظӦܭըͷ目ඪʮ2025年12月ظ Ӧۀརӹ5ˋʯ

ʹର͠ɺ23年1.3�ɺ24年ͷۀ༧Ͱ1.2�ͱɺے࣭

ͷମ࣭సۓ٤ͷ՝Ͱ͋Γ·͢ɻ

தܦظӦܭըະୡཁҼͱͯ͠ɺࡐݪྉɾΤωϧΪʔՁ֨

ͷߴಅʹର͢ΔՁ֨վఆ͕͍͍͓ͯΒͣɺ·ͨɺࠃ

ௐʹΑΓॴͷऩӹੑ͕ѱ࢈Έʹ͏ੜࠐधཁͷམͪػ

ԽɻՃ͑ͯɺ։発ɾੜ࢈ମ੍࠷దԽͷऔΓΈ͕ਐ·ͣɺ

ച্૯རӹԣ͍ʹͱͲ·͍ͬͯ·͢ɻൢඅɺۀ

ւ֎ࢢɺถɺԤभɺΞδΞͷ3ۃͰઓུύʔτφʔͱ

ͷ࿈ܞʹΑΓɺҬผʹҟͳΔχʔζʹԠͨ͡ࡦࢪΛల։͠·

ͨ͠ɻถA($0ࣾͱͷ࿈ڧܞԽɺԤभࢠձࣾͷ*4E,*

ϑϥϯεࣾɺ*4E,*υΠπࣾͷൢചڧԽΛܧଓɺΞδΞ

ಛʹΞηΞϯʹ͓͍ͯࢠձࣾͷ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛ

த֩ͱͯ͠ാ࡞ͷରԠΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺΠϯυͰ

TAFEࣾͱͷۀڠΛਐԽ͓ͤͯ͞ΓɺTAFE͔ࣾΒੜ࢈༻෦

ͷௐୡ։࢝͠·ͨ͠ɻ（  141ʙ44）

2023年12月ظͷۀɺࠃւ֎ͱʹ૿ऩͰ࿈݁ച্

࢝͠ɺ23年7月͔Βൢച։ࠃͱͳΓ·ͨ͠ɻߴ࠷ڈաߴ

ͨτϥΫλ৽#FγϦʔζ͕ௐͩͬͨͷͷɺถՁ

ޮԽʹΑΔѹॖΛਤΔྲྀඅͷ্ঢͰ૿Ճ͠ɺൢඅ

年ʑѱԽͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ΕΒΛ૯ׅ͠·͢ͱɺᶃܹڥมͷରԠࡦͦͷޮՌɺ

εϐʔυ͕ෆ͍ͯͨ͜͠ͱɺᶄܦӦશମͱͯ͠ͷมֵɾ࣮行

ʹऔΓΊͳ͔ͬͨ͜ͱɻ͜ͷ2͕ϙΠϯτͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻ

͜ͷঢ়گΛड͚ͯɺࣾάϧʔϓ͕ૣٸʹऔΓΉ͖՝

Λऩӹੑվળͱޮ࢈ࢿԽͱଊ͑ɺ͜ΕΒʹରͯ͠ɺҬͳ

ங͘͢ɺ2023ߏ൫ΛجӦܦਟͳڧվֵΛ࣮行͠ߏۀࣄ͖

年11月 ʮʹϓϩδΣΫτ;ʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻϓϩδΣΫτ;Ͱ

ൈຊతߏվֵͱઓུΛཱҊɾ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ൈຊతߏվֵͰɺʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։発࠷దԽʯʮࠃ

ӦਂۀԽʯͷ3ςʔϚΛूظதతʹਪ͠ਐΊ·͢ɻ24年ɾ25

年ʹ֤ςʔϚͷେ͖ͳࡦࢪͰ͋ΔʮձࣾܦӦ౷߹ʯʮ

͝ͱͷརӹվળʯʮࠃҬൢചձࣾܦӦ౷߹ʯΛల։͠·

͢ɻҰํͰɺ͜ΕΒࡦࢪͷޮՌ͕ݱΕΔʹؒ࣌Λཁ͢Δ

ͷ͋Γ·͢ͷͰɺଧͪखΛܧଓɺ܁Γฦ͠վֵΛ࣮行ɺ3ͭ

ͷςʔϚΛ͠ɺӦۀརӹ5ˋҎ্ɺ30E（ࣗࢿݾຊརӹ

）8ˋҎ্Λ27年·Ͱʹ࣮͖͍ͯͤ͞ݱ·͢ɻՃ͑ͯɺגओ

ג）Λ2�·ͰҾ্͖͛ɺ1#3（ຊࢿओג）%0Eݩؐ

Ձ७࢈ࢿഒ）1ഒҎ্Λ目ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ（  125ʙ28）

ͦͯ͠ɺൈຊతߏվֵͱઓུΛಉ࣌ฒ行తʹ͔ͬ͠

Γͱଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ઓུͷ࣠ͱͳΔͷɺ·ͣւ֎Ͱ͢ɻւ֎ച্ߴൺ

33.5�·Ͱ৳͖ͯ͠·ͨ͠ɻҬผઓུͷల։ʹΑΓ࣍

ͷεςʔδʹߴΈΛ目͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻҰํɺࠃ

Ͱ͋Δେܕɾઌɾڥɾാ࡞ʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ

ઓུΛผͷΓޱɾผͰ͝આ໌͢ΔͱɺͦͷΧΪࠃ

ͷେܕػۀցͱɺԤभɾถͰల։͍ͯ͠ΔۀҎ֎ͷ

Λूதͯ͠ɺݯࢿʹඋʮ/on-AHSiʯͰ͢ɻ؍ܠ

কདྷʹ͚ͨੴΛ24年͔Βଧ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺࡦࢪͷ۩ମతͳऔΓΈʹ͍ͭͯݕ౼ΛॏͶ͓ͯ

Γɺ2024年தʹܾఆ都ެ表͍ͨ͠·͢ɻ（  125ʙ28ɺ137

ʙ48）

1#Rվળʹ͚ͯ
「プロジェクトZ」の諸施策を着実に進め、PBR1倍以上
の実現を目指す     
IR活動とESGの取り組みを強化

ࣾͷ1#31ഒΛԼճΔਫ४͕ܧଓ͓ͯ͠Γɺ2023年12

ۀੜࡐࢿ࢈අࢭߴ·ΓͷӨڹͰधཁ͕ऑؚΈͩͬͨ͜ͱ

ʹՃ͑ɺେػܕछͷαϓϥΠνΣʔϯࠞཚӨڹʹΑΔੜ࢈

Ԇ͕Ө͠ڹɺػݮऩͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํɺϝϯςφϯ

εऩೖࢪઃࣄͷ͕Լ͑͠ࢧɺશମͰ૿ऩͱͳΓ·

ͨ͠ɻւ֎ɺԤभΛத৺ʹௐΛܧଓ͠ɺ3ظ࿈ଓͰաڈ

ൺ33.5�·Ͱ৳ͼ·ͨ͠ɻߴ৽ɺւ֎ച্ߋΛߴ࠷

རӹ໘Ͱɺओʹػͷച্ݮগʹ͏ੜݮ࢈ʹΑΔ

ച্૯རӹͷԼൢඅͷ૿Ճ͋ΓɺલظൺݮӹɺӦ

ྉՁࡐݪརӹ1.3�ͱऩӹੑ͕՝Ͱ͋Γ·͢ɻͳ͓ɺۀ

ɺՁ֨վఆʹΑΓɺ23年୯年ͰΈ͍ͯͭʹڹಅͷӨߴ֨

ΔͱΑ͏͘Χόʔͨ͠ͷͷɺ21年͔Βͷ௨ࢉͰ·ͩෆ

ᴺ ࿈݁ച্ߴͷਪҠ
（୯Ґ：ԯԁɺ�）

ظ1��12 ظ20�12

海外

国内

ظ21�12 ظ22�12 ظ23�12 ظ24�12
（༧）

21.5�21.5�

14�8

22.4�22.4�

14�3

25.8�25.8�

1581

32.4�32.4�

1666

33.5�33.5�

16��

32.4�32.4�

1700

井関グループが目指す価値創造
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 18*4E,*Ϩϙʔτ 202417

͑ͨਓࣄӡ༻ΛੵۃతʹਐΊ͓ͯΓɺ2023年ʹάϧʔϓ

ਓ੍ืެࡐΛಋೖ͠·ͨ͠ɻಉ੍ैۀһͷࣗओੑΛଚ

ॏ͠ɺࣗΒͷΩϟϦΞܗΛଅ͢ͷͰ͢ɻ·ͣ͡Ίʹࠃ

ൢചձ͔ࣾΒλΠͷൢചࢠձࣾɺ日ຊࠃͰഓͬͨϊ

ϋΛ͔ͤ׆ΔਓࣄҟಈΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓάϧʔϓ

ͷਓతࢿຊͷྗͷूதΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺࣄ

ͷଟ֯Խ༺࠾อɾҭͷͨΊɺ֬ࡐਓ͚ͨʹݱઓུ࣮ۀ

%XΛ͡Ίͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ

 ΨόφϯεڧԽͷऔΓΈ

ࣾͰɺ代表औక2໊͓Αͼࣾ֎औక3໊Ͱߏ͢

Δʮ໊ࢦใुҕһձʯΛઃஔ͓ͯ͠Γɺऔకɾࣥ行һͷબ

ใुʹؔ͢Δಁ໌ੑɾੑ؍٬ͷ্Λ௨͡ɺΨόφϯ

εͷॆ࣮ɾڧԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ۩ମతʹɺऔకͷ

ใु੍Λ2022年ʹվఆ͠·ͨ͠ɻใुͱۀ͓Αͼגओ

Ձͱͷ࿈ಈੑΛΑΓ໌֬ʹ͠ɺऔక͕גՁมಈʹΑΔར

ӹɾϦεΫΛגओͷօ͞·ͱڞ༗͢Δ͜ͱͰɺதظతͳۀ

ͷ্ͱۀاՁͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴΊΔ͜ͱΛ目తͱ

ͯ͠վఆͨ͠ͷͰ͢ɻ·ͨɺऔకձͷଟ༷ੑͷ؍͔Βɺ

2024年3月ͷఆג࣌ओ૯ձͷঝೝΛܦۀاͯܦӦऀݧܦΛؚ

Ήঁੑ2໊͕৽ͨʹब͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖औకձͷੑ׆Խ

ͱػ্ΛੵۃతʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

     ͚ͯʹͷ�00࣍ 
社会తҙٛͱͱʹࡁܦతҙٛΛ

ࣾάϧʔϓɺ͜Ε·Ͱػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠

lՈʹҰ番دΓఴ z͏࢟ͰۀࣄΛల։͠ɺࣾձ՝Λղܾ

ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻͦͷࠜఈʹɺʮ·ͣԿΑΓ͓٬͞·ͷͨΊʹʯ

ͱ͍͏ਫ਼ਆ͕ྲྀΕ͍ͯ·͢ɻ͜Ε͕ͦͪͨ͜ࢲͷڧΈͰ͋Γɺ

ࣾձతҙٛΛՌ͖͔ͨͯͨ͠Βͦ͜ɺ100年ۙ ͘ͷؒɺۀࣄ

Λܧଓ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͍·ɺίϩφՒɾΫϥΠφ৵߈͔Β৯ྉ҆શอো৯

ͷؔ৺ߴ·͓ͬͯΓɺ৯Λ͑ࢧΔۀɺਓʑͷ暮Β͠Λࢧ

͑Δ؍ܠඋۀࣄɺΤοηϯγϟϧϏδωεͱͯ͠ॏཁੑ͕

ΔҪؔάϧʔϓɺ͓٬͑͞ࢧೝࣝ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ΕΒΛ࠶

ಈʹΑΓɺࣾձతҙٛΛՌͨͭͭ͠͠׆ۀࣄΓఴ͏دʹ·

͍ͯ͘͜ ͱ͕Մͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

月࣌Ͱ0.34ഒʹͱͲ·͍ͬͯ·͢ɻ1#3ͷੳʹ͋ͨΓɺ

日͔ࠒΒରΛॏͶ͍ͯΔࢿՈɾূ݊ΞφϦετͷํʑʹ͝

ҙݟΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ·ͨɺ1#3Λ30Eͱ1E3（גՁऩӹ）

ʹղ͠ɺܦ年มԽ͔Βݱঢ়ੳΛ͠·ͨ͠ɻ

30EΒ͓ͯ͘͠ΓɺதܦظӦܭը目ඪͰ͋Δ

8�ΛԼճͬͯਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ30EΛ͞Βʹղͯ͠ΈΔͱɺ

ओͳཁҼɺظ७རӹͱ૯࢈ࢿճసͷ͞ʹ͋Γ·͢ɻ

ظ७རӹ͝ͱͷརӹൢඅɺ૯࢈ࢿճస

ྔݿࡏઃඋՔಇ͕ݪҼͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͳ͓ɺ日ࠒ

ͷ͋ΔؔػࢿՈͷํʑ͕Ѳ͢Δࣾגओࢿຊίετ

ͷਫ४֓Ͷ8ˋఔͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

1E3ɺ2020年Ҏ߱10ഒʹຬͨͣɺͦͷཁҼɺੑ

ڧΈɾऩӹੑͷใ։ࣔͷਫ४͕ෆेͳ͜ͱʹ

Ճ͑ɺܭըͱ࣮ͷဃ͕େ͖͍͜ͱͱɺվΊͯೝࣝ͠·ͨ͠ɻ

ͷத֩ɺϓϩδΣ͚ͯʹঢ়ੳΛ౿·͑ͨ1#3վળݱ

Ϋτ;Ͱ͢ɻൈຊతߏվֵͱͯ͠ͷ3ͭͷςʔϚʹՃ͑ɺ

ઓུΛ࣮行͢Δ͜ͱͰɺऩӹੑվળɺޮ࢈ࢿԽΛ࣮͠ݱɺ

ʹ͚ͨΩϟογϡΞϩέʔγϣϯΛ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

͞Βʹɺରɾใ։ࣔͷ֦ॆɾߴԽΨόφϯεମ੍ڧ

Խͷ*3׆ಈɾE4(ͷऔΓΈΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺ2027年·

Ͱ ʮʹ1#31ഒҎ্ʯͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ（  12�ʙ30）

ཧձܭγεςϜͷಋೖͱඋʹΑΓɺࢢɾ͝ۀࣄͱͷ࠾

ΔΑ͏ʹͳΓɺͦΕΒΛ౿·͑ͨஅ͕Α͏͘Մ͑ݟ͕ੑࢉ

ͱͳΓ·ͨ͠ɻରʹ͚ͯ։ࣔใ（ఆྔɾఆੑใ）Λॆ࣮

ͤ͞ɺܭըͷਐঢ়گΛ͔ͬ͠Γͱ͓ࣔ͠Ͱ͖ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠

͘͜ ͱ͕ɺେ͖ͳςʔϚͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

·ͨɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁͷ্Λ࣮͢ݱ

ΔͨΊʹɺגओɾࢿՈͷօ͞·ͱͷ৴པؔͷߏங͕ෆ

ՄܽͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࣾͷܦӦํΛ丁ೡʹઆ໌͠ɺ

）ɻ͢·͍ͯ͑ߟઃతͳରʹΊ͍͖͍ͯͨͱݐ  177ʙ78）

αεςφϒϧͳΛͯ͠ࢦ
「ESG委員会」を設置し、経営陣の関与を強化する体制
を確立

2022年8月ɺࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝ͷରԠʹ

͍ͭ Ұͯݩతͳ৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔకͱࣥ行

һͰߏ͠ಠཱࣾ֎औకΛҕһͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛઃ

ஔ͠·ͨ͠ɻҕһձݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺϚςϦΞϦςΟ

（ॏཁ՝）ͷղܾʹ͚ɺީؾมಈͷରԠਓݖͷଚॏɺ

Λ͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦςΟ߁һͷ݈ۀै

Ұํɺ࣍ͷ100年࣋ଓతʹ発ల͠ɺ͓تʹ·٬͞ΕΔ

ɾαʔϏεͷఏڙΛଓ͚ΔͨΊʹɺגओɾऔҾઌɾैۀһ

Λ͡Ίͱ͢Δ෯͍εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ҆৺ͯ͠Ԡ

ԉ͍͚ͯͨͩ͠ΔܦۀاӦΛ行͍ͬͯ͘͜ͱɺ͢ͳΘͪదਖ਼ͳ

རӹΛ͋͛ࡁܦతҙٛΛՌͨͯ͠ ͍͘͜ ͱॏཁͰ͢ɻ

͜ͷ;ͨͭɺͲͪΒ͕༏ઌ͞ΕΔ͖ͱ͍͏ੑ࣭ͷͷͰ

ͳ͘ɺํΛཱ྆ͤ͞ɺ͔ͭิ͍͋͠ͳ͕Β発లͯ͠ ͍͘

ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͔͠͠ͳ͕Βࣾɺࡁܦతҙٛͷ

Μ͍ͯ͡·͢ɻ͜Εʹگͱ͍͏Ͱग़Ε͍ͯΔঢ়ٻ

·ͰੵΈॏͶ͖ͯͨࣾձతҙٛͱͱʹࡁܦతҙٛΛՌͨ͢

ӦͱͳΔΑ͏ɺมֵΛஅ行ͯ͠ܦ ͍͖·͢ɻ

बҎདྷʮมֵʯΛ͛ܝɺঃʑʹมΘ͖͍ͬͯͯΔ໘͋Γ

·͕͢ɺࢲͱͯ͠·ͩ·ͩෆेͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻಛʹઃ

͢ͷ͕มֵݟɺൢചɺαʔϏεͷ֤ख๏ΛҰ͔Β࢈ɺੜܭ

ͩͱৗʑ発৴͍ͯ͠·͕͢ɺ͜͏ͨ͠վֵʹ͍ͭͯɺ͏Ұ

ωδΛ͖רͳ͓͍ͨ͠ͱ͍͏ͷ͕ɺʮϓϩδΣΫτ;ʯʹ ΑΔߏ

վֵͰ͢ɻʮ;ʯະͷੈքͱ͍͏ҙຯ߹͍;E30ͷ಄จ

Ͱʮ0ʯΛҙຯͯ͠ࣈ ͍·͢ɻ

2025年ͷ100प年ɺͦͷઌͷ100年Λݟਾ͑ͯɺ৽͍͠ੈل

ΛͲ͏࡞Δͷ͔ͱ͍͏ҙຯͰʮh ϓϩδΣΫτ;ʱ͕ ΧΪʯʹ ͳΓ

·͢ɻ࣋ଓతͳͷૅΛஙͨ͘Ίʹʮے࣭ʯͳۀاͱ

ͳΔͨΊͷମ࣭సΛશࣾҰؙͱͳ࣮ͬͯͤ͞ݱΔͷ͕ɺࢲͷ

Ռׂ͖ͨͩ͢ͱࣗೝͯ͠ ͍·͢ɻෆୀసͷܾҙͰมֵΛਐ

Ί͍͖ͯ·͢ͷͰɺl৽ੜ*4E,*zΛ目͢ࢦࣾάϧʔϓͷ͝

ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئԉΛɺҾ͖ଓ͖ΑΖ͓͘͠ࢧ

ʹؔ͢ΔऔΓΈʹ͍ͭͯɺϦεΫͱػձͷ؍͔Βݕ౼ɾ৹

ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ৹ٞͨ͠༰औకձʹਃ͠ɺऔక

ձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩ڧԽΛਤͬ

͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺ࣮Λத৺ͱͨ͠ϫʔΩϯάάϧʔϓΛ

ઃஔ͠ɺE4(ʹؔ͢Δ׆ಈͷ͞ΒͳΔਪਐΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ͷऔΓΈڥ 

ࣾάϧʔϓͰɺʮૉࣾձͱ॥ࣾܕձͷ࣮ݱʯΛॏ

ཁ՝ͷͻͱͭͱҐஔ͚ͮڥϏδϣϯجڥຊํΛఆ

ΊܦڥӦΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫ

ϑΥʔε（T$F%）ͷఏݴʹࢍಉ͠ɺT$F%ʹԊͬͨใ։ࣔ

Λͯ͠ ͍·͢ɻ（  14�ʙ51）

·ͨɺࣗવ͔ΒͷԸܙΛड͚Δۀ؍ܠඋީؾมಈ

ੜଟ༷ੑͱີͳؔʹ͋Γɺ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͡ڥ

ෛՙݮͷऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ۩ମతʹɺڥอ

શܕεϚʔτۀిಈͷఏҊͱ͍ͬͨڥʹྀͨ͠

αʔϏεͷ֦ॆΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ日ຊͰɺ༗ػۀ

ͷ֦େɺΧʔϘϯΫϨδοτͷ׆༻ӦιϦϡʔγϣϯʹΑ

Δۀ༝དྷͷϝλϯΨε発ੜ੍ͷऔΓΈΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻڥҙࣝͷ͍ߴԤभͰ2022年ʹిಈ༻ࣳػמΛ

ͷຊ֨ൢചʹͭͳ͍͛ͯޙࠓ͑·ධՁΛ౿ݱఆൢച͠ɺݶ

͖·͢ɻ（  133ʙ36）͜ ͏ͨ͠औΓΈΛ௨͡ɺޙࠓީؾม

ಈ՝ͷղܾڥෛՙͯ͠ݙߩʹݮ ͍͖·͢ɻ

ຊɺଟ༷ੑʹ関͢ΔऔΓΈࢿਓɺਓతۀا 

һͷϝοηʔδͰʮࣾάϧʔϓۀͷै࣌ࣾबࢲ

ɺཱҎདྷ͓دʹ·٬͞Γఴ͏͍Λେʹक͖ͬͯͨॾ

ઌഐํͷྗͷੵΈॏͶͷ্ʹ͋Δɻۀاh ਓ Ͱɦ͑ࢧΒ

Ε͓ͯΓɺਓࡐҭʹ͜Ε·ͰҎ্ʹྗ͍ͯ͘͠ʯ͜ ͱΛ

͑·ͨ͠ɻࡏݱɺਓࡐҭํ͓Αͼࣾڥඋํ

ΛఆΊɺʮैۀһΤϯήʔδϝϯτͷ্ʯͱʮਓࣄͷมֵʯ

ΛςʔϚͱͨ͠άϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

Τϯήʔδϝϯτ্ͰɺμΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟˍ

ΠϯΫϧʔδϣϯͷਪਐΛՃԽͤ͞Δͱͱʹɺैۀһͱ

ͷ͖ͣͳΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺ࣍ͷ100年Λ୲͏ਓࡐ

ҭΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ਓࣄͷมֵͰɺۀࣄઓུʹͮ͘جάϧʔϓਓࡐͷ࠷ద

ஔɾਓࡐͷϑϧ׆༻ΛਤΔझࢫͰάϧʔϓձࣾؒͷ֞ࠜΛӽ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁ*nUSoEVcUion



ཧ೦ɺίーポレートΨόφϯεۀا

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 20*4E,*Ϩϙʔτ 202419

Ձϓϩηε

ɹҪؔάϧʔϓɺۀاཧ೦ΨόφϯεΛࠜװͱ͠ɺ͜Ε·Ͱഓ͖ͬͯͨܦӦࢿຊͱࣾಠࣗͷڧΈΛ׆ۀࣄ͔ͨ͠׆
ಈʹΑΓɺଟ༷ͳχʔζʹରԠ͢ΔɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺࣾձతՁͱࡁܦతՁΛ͍͖ͯ͠·͢ɻࣾձ
՝Λଊ͑ɺ׆ۀࣄಈʹөͤ͞Δͱͱʹɺ͜ͷՁͷαΠΫϧΛճ͠ଓ͚Δ͜ͱͰɺࣾձ՝ͷղܾʹ͢ݙߩΔͱ 
ಉ࣌ʹɺࣾάϧʔϓͷ࣋ଓతͳͱۀاՁ্ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ຊɹࢿӦܦ  123

ਓతࢿຊ

˔  ࿈݁ैۀһ �4��໊
˔  ΤΩεύʔτਓࡐҭڌͰͷ

0��໊� मਓɹݚ

తࢿຊ

˔  日ຊʹ͓ Δ͚ಛڐผొ 
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆ  
ୈ�Ґ  �4���（2022年 શۀ࢈த）

˔ 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड݅ 
 2�4݅

ࢿຊ

˔ άϩʔόϧੜڌ࢈ ڌ�
ڌ �4ڌඋܕେࠃ ˔
˔ ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴ

社会・関ࢿຊ

˔ 日ຊ：࣏ࣗମຽؒۀاͱͷ 
ɹɹɹ࿈ܞ �2݅ɹ

˔ ւ֎： ઓུύʔτφʔ 2社
େֶؔػڀݚ：ɾ։発ڀݚ ˔

ͱͷڞಉڀݚɾ։発 �0ςーϚ

ࣗવࢿຊ

˔ E.4ೝূऔಘ ���
˔  ڥ ෛՙ  ݮ ߩʹ ݙ ͢Δι

Ϧϡʔγϣϯͷఏڙ  
ͷਪਐɺిಈۀεϚʔτܕอશڥ）
ͷఏڙ）

ຊࢿࡒ

˔ ७�42 ࢈ࢿԯԁ
˔ ༗རࢠෛ࠴ ���ԯԁ
༬ۚ ��ԯԁݱ ˔

社会తՁ

˔  農ۀͷੜ্ੑ࢈ͱੜ׆ͷ࣭ͷ্ 
 ͷݙߩ
発明提案に占める先端技術割合

�0�Ҏ্

˔  ૉ社会ͱ॥ܕ社会ͷ࣮ݱͷ 
ݙߩ 
エコ商品国内売上高比率　

���ʢ202�ʣ

水稲有機農業の取り組み面積　　　

�000IBʢ20�0ʣ

ஙߏଓՄͳόϦϡーνΣーϯͷ࣋  ˔
CSRアンケート回答率　

�0�Ҏ ʢ্20�0ʣ

˔  ʮมֵʯΛҾ͖͜ى ਓ͢ࡐͷग़ͱ
ɹಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬ఏڙ
エンゲージメントサーベイ総合満足度　

�0�Ҏ ʢ্202�ʣ

˔  Ҭ社会ͱͷڞଘ・ڞӫ
˔  ̓ ఆతͳ
株主資本配当率（DOE）　

2�Ҏ ʢ্202�ʣ

తՁࡁܦ

্ՁۀاଓతͳʹΑΔ࣋  ˔
連結営業利益率

��Ҏ ʢ্202�ʣ

自己資本利益率（ROE）

��Ҏ ʢ্202�ʣ

ࣾձ՝ Πϯϓοト ಈͱઓུ׆ۀࣄ ఏڙするՁ

海外営業
　P41～44

開発製造
　P45～48

国内営業
　P37～40

中期経営計画・プロジェクト
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策
    P25～
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農؍ܠ・ۀඋʹ͓ Δ͚
՝

˔ ੈքਓޱͷ૿Ճͱ৯ྉෆ
˔ ऀࣄैۀͷݮগͱྸߴԽ
˔ 都ࢢɾ֗ͷػҡ࣋

ڥ・ٿ

ԹஆԽٿมಈɺީؾ ˔
˔ ΤωϧΪʔɺݯࢿͷׇރ

社会・ࡁܦ

˔ σδλϧԽͷਐల
˔ ϥΠϑελΠϧͷมԽ
˔ ֶϦεΫͷߴ·Γ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 22*4E,*Ϩϙʔτ 202421

ϚςϦΞϦςΟ

ɹࣾձ՝ͷղܾͱҪؔάϧʔϓͷ࣋ଓతΛཱ྆ͤ͞ΔͨΊͷϚςϦΞϦςΟΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟ ࢦす࢟ʢ����ʣ 関࿈するS%(T ϦεΫͱػձ K1I ඪ ྗςーϚ
ʢઓུʣ
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௨ڞ ๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔ
ͷ։発Ϗδωεग़

มԽͷରԠࡦࠃ֤
ଞࣾͱͷڝ૪ɺࡁܦɾڥۀͷมԽ
છײɺࡂɺࣗવݮෛՙڥมಈɺީؾ
ԤถࢢͰதࠃΛ͡Ίͱ͢Δిಈʹ
ɺԆޙྼ

৽ͨͳधཁɾχʔζ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωεग़ͱ৽
ͨͳՁ
ిಈधཁͷߴ·Γ
͚͓ʹࢢਓϗϏʔݸɺۀࣄඋ؍ܠ
Δిಈͷਁಁ

ઌٕज़త࢈ࡒͷ֦ॆ
ॏઓུͷڀݚɾ։発ׂࢿ
߹ͷ֦େ

ઌٕज़ؔ࿈ͷ発໌ఏҊ݅ൺ：60 （̀2025年） धཁɾχʔζมԽͷରԠ
ΠϊϕʔγϣϯʹΑΔϏδωεग़ͱ৽ͨͳՁ
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ɾଅٴͷීۀͨ͠༺׆
ਐʹΑΓ࣋ଓՄͳۀ
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ཁݮ

͚ଟ༷Խ࡞Խɺنͷେۀࠃ
৯ྉ҆ఆ֬څڙอʹࡦࢪ͚ͨల։
εϚʔτۀͷීٴ（σʔλۦಈܕɺ
（ۀܕอશڥ
%XʹΑΔҟۀछͱͷ࿈ܞ

େܕػɺεϚʔτػͷීٴ ച্ʹΊΔେܕػɺεϚʔτػͷׂ߹֦େ
େنՈऔΓΈڧԽ
%XɺεϚʔτઓུڧԽ
ऩߏࢧվֵՃ
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ਐల
東ΞδΞͰͷεϚʔτۀͷීٴ

（σʔλۦಈܕɺڥอશܕۀ）
TAFEࣾੜ࢈ʹΑΔՁ֨ڝ૪ྗ͋Δ
ͷΞηΞϯࢢͷల։

ΞδΞҬͷਁಁ ΞδΞͷച্֦େ

*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾΛىͱͨ͠ΞηΞϯࣄ
൫ͮجۀ Γ͘
ͷೖػܕେੑߴ
αʔϏεମ੍ڧԽ
TAFEࣾͱͷۀڠʹΑΔ৽ͨͳϏδωεϞσϧߏங
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ిಈͷ৽ͨͳधཁ
ࣾൢച૿ʹΑΔʮॅΈଓ͚ΒΕ
Δ·ͪͮ Γ͘Λʯͱ͍ͬͨ4%(sʹݙߩ

ถɺԤभ͚τϥΫλɺ༻ࣳػמ
ͷൢച֦େ ച্ʹΊΔిಈͷׂ߹֦େ

A($0ࣾϒϥϯυઓུల։αϙʔτ
Τίϊϛʔ༷ίετμϯػೖ 141ʙ42
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Γʹ͢ݙߩΔ

࿈݁ԽΛలͨ͠ൢചߏ࠶ங
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ձͷ࣮ݱ

ಈΛ௨׆ۀࣄྀͨ͠ʹڥ
ͯ͡ɺૉࣾձͱ॥ࣾܕ
ձͷ࣮͢ݙߩʹݱΔ

Խڧ੍ن࿈ؔڥ
χʔζͷมԽʹΑΔधཁͷԼࢢ
()(ഉग़ݮιϦϡʔγϣϯରԠΕʹΑΔڝ
૪ྗͷԼ

ڥۀͷมԽʹରԠ͢Δɾαʔ
Ϗεͷधཁ૿
ɾলΤωɺলۀ࡞
ɾ()(ഉग़ྔݮ
ɾංྉɾༀݮ
ɾ༗ػ֦ۀେɹɹ

Τίച্ߴൺ
༗ػۀऔΓΈ໘ （ੵਫҴ）

Τίࠃച্ߴൺ：65�（2025年）

ਫҴ	औΓΈ໘ੵۀػ༗ࠃ：5000Ia（2030年）

มಈͷରԠީؾ
ੜଟ༷ੑอશ
ੜ࢈ʹ͓͚Δݯࢿ॥
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161ʙ62

෩ਫͷࣗવࡂʹΑΔɾαʔϏε
ఏڙମ੍ͷఀࢭ
ૉ੫ಋೖΤωϧΪʔՁ্֨ঢʹΑΔίε
τ૿Ճ

ઃඋಋೖʹΑΔίετ͍ߴ͕ޮڥ
ݮ
খԽ࠷ফඅͷݯࢿ
ഇغͷ発ੜࢭʹΑΔڥෛՙͷ
͍ੜ׆࢈ಈ

$02ഉग़ྔݮ
ੜݯࢿ࢈ͷݮ࠶ར༻

άϧʔϓશମ$02ഉग़ྔݮ（2014年ൺ）：46�（2030年）
ഇغ࠷ऴॲྔݮ（2013年ൺ）：71�（2030年）
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ࣾ ձ ՝ ͷղܾʹΑͬͯଘ
ɺεςʔΫϗϧ͠شΛ発ײࡏ
μʔͱͷ৴པؔߏஙͱͱ
ʹɺϦεΫݮɾճආʹͭͳ
͛Δ

ɾαʔϏεͷॏେͳᘥᙪɾܽؕͷ発ੜ
ಛఆऔҾઌɾௐୡઌͷґଘɺࡐݪྉՁ֨
ಅɺௐୡɺαϓϥΠνΣʔϯͷࠞཚߴ
ϨϐϡςʔγϣϯϦεΫ

҆શɾ҆৺ɺίετύϑΥʔϚϯεͷ
ɾϑΝ·ɾαʔϏεͰ͓٬͍͞ߴ
ϯͷ֫ಘ
औҾઌͱͷ৴པؔߏங
ҬͰͷଘײࡏɺϒϥϯυՁ্ɺ
ͷ҆ఆԽۀࣄੜʹΑΔڞ

͓٬͞·ຬͷ্ ֤ௐ߲ࠪ目ͷຬ：/1420Ҏ্ɺલ年ൺ100ˋҎ্ ͓٬͞·ຬ্ͱ࣭ͮ Γ͘ 163ʙ64

$43ௐୡͷਪਐ औҾઌͷ$43Ξϯέʔτճ：80�Ҏ্（2030年）
औҾઌʹΊΔάϦʔϯௐୡ：85�Ҏ্（2025年） αϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτͷڧԽ 166

ίϛϡχέʔγϣϯ׆ಈͷܧଓ࣮ࢪʹ
ΑΔҬࣾձͱͷؔڧԽ

ࢠঁۀϓϩδΣΫτ׆ಈͷ࣮ࢪ（ػηϛφʔ：3ճ�年ɺ
ΦϯϥΠϯηϛφʔ  ：3ճ�年） Ҭࣾձͱͷڞੜ 166
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ઓུۀࣄ ͷ࣮行ʹ͚ͨத
֩ਓࡐͷ֬อ
ҰਓͻͱΓͷྗΛ࠷େݶʹҾ
͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨ
ϯδਫ਼ਆ͋;ΕΔਓࡐΛҭ
һͷ҆શɾ҆৺ͳ৬ۀै
ͷఏڙͱಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬
ͮ Γ͘

࿑ಇྗෆɺਓࡐͷྲྀग़
ਓࡐͷಉ࣭ੑɾภΓʹΑΔ৫ɾจԽͷߗ
Խ

ঁੑɾઐՈɾ֎ࠃਓࡐͷ֬อɾҭ
ʹΑΔΠϊϕʔγϣϯग़ྗ্

%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱ Π
ϯΫϧʔδϣϯ）ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

ཧ৬ʹΊΔঁੑൺ： 7ˋҎ （্2025年）ɹ
ঢ়ΑΓ૿Ճݱ ：ਓͷཧ৬ࠃ֎
ཧ৬ʹΊΔத్࠾༻ࣾһൺ： 7ˋҎ （্2025年）

ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻ͱҭ

157ʙ60తɺਓతඃʹΑΔۀࣄͷӨڹ
࿑ಇࡂʹΑΔϨϐϡςʔγϣϯϦεΫଛഛঈ
࿑ಇʹΑΔਓݖ৵（ϋϥεϝϯτɺؒ࣌࿑
ಇ）

Ϟνϕʔγϣϯ্ɺੜ্ੑ࢈
ɾ҆શ֬อ߁һͷ݈ۀै ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷείΞ্ ΤϯήʔδϝϯταʔϕΠ૯߹ຬ： 70�Ҏ （্2025年） Ӧͷਪਐܦ߁݈
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ಈͷ҆ఆԽ׆ۀࣄ
ਝͳܦӦஅɺదͳϦεΫςΠΫ
ʹΑΔมֵ

ॏେͳ๏ྩҧͱෆࣄθϩ ॏେͳ๏ྩҧͱෆࣄͷ発ੜ݅： 発ੜθϩܧଓ
ใηΩϡϦςΟͷॏେނࣄ：発ੜθϩ

Ψόφϯεମ੍ͷڧԽ
෦౷੍ͷڧԽɺίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ
ϦεΫϚωδϝϯτʹΑΔϦεΫࡏݦԽࢭɾଛࣦ
ͷ࠷খԽɺਝͳܦӦஅɺదͳϦεΫςΠΫ
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ใ։ࣔʹΑΓೝɾཧղଅਐ
ஙߏͷઃతͳରʹΑΔ৴པؔݐ Τϯήʔδϝϯτػձ Ոͱͷରճ：50ճҎ্�年（2025ࢿओɾגӦʹΑΔܦ
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ͱۀاՁ্ʹΊΔ

มಈ࢈มԽʹΑΔੜڥɾࡁܦ
ͷ࢈ࢿఆݻɺ͓Αͼͦͷଞͷಈࢢࣜג
ՁԼམ
ҝସϨʔτͷมಈ
आೖۚར্ঢɺࡒ੍ݶ߲৮ʹΑΔ܁
্ฦٛࡁ発ੜ

มԽʹରԠՄͳ࠷దੜ࢈ମ੍ߏங
ԽߴӦཧͷܦӦޮԽɺܦ
ઓུʹԊͬͨઃඋࢿ
ௐୡํ๏ͷଟ༷Խ

Ӧۀརӹ্ Ӧۀརӹ：5 （̀2027年） վֵߏ
ӦޮԽܦ

125ʙ32
վળޮ࢈ࢿ ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔग़： 500ԯԁ（2024ʙ2027年ྦྷܭ） ୨Է࢈ࢿճసվળ
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ϚςϦΞϦςΟಛఆ
˔ ࣾձ՝ɺ֤छΨΠυϥΠϯ（*4026000ɺ(3*ɺ4%(s）Λ౿·͑ͯ

՝Λநग़ɻ
˔ 480TੳʹΑΓϦεΫͱػձΛಛఆ͠՝Λநग़ɻ
తՁΛग़ͯ͠ࡁܦಈʹΑΓࣾձతՁɺ׆ۀࣄ ˔ ͍ͨ͘Ίʹॏతʹऔ

ΓΉ՝ɺڥมԽ׆ۀࣄಈͷ્ཁҼɺڥٿͷෛՙͳͲ
͔Β՝Λநग़ɻ؍ձͷػಈʹ͓͚ΔϦεΫͱ׆ۀࣄ

˔ நग़ͨ͠՝ΛʮࣾձͷӨڹʯͱʮҪؔά
ϧʔϓͷӨڹʯͷ؍͔ΒॏཁੑΛධՁɻ

˔ E4(ҕһձɺऔకձͰͷ৹ٞɾܾఆΛܦ
ͯɺҪؔάϧʔϓͷϚςϦΞϦςΟΛಛఆɻ

˔ ϚςϦΞϦςΟͷݟ͠ཁ൱ʹ͍ͭͯɺ年
ʹҰE4(ҕһձ͓ΑͼϚςϦΞϦςΟϫʔ
Ωϯάάϧʔϓʹͯݕ౼ɻ

˔ ՝ॏཁੑධՁ݁Ռͷଥੑʹ͍ͭͯɺ
E4(ҕһձʹͯٞ͢Δͱͱʹɺαεςφ
ϏϦςΟ֎෦ઐؔػͷϨϏϡʔΛ࣮ࢪɻ

͔Β՝Λநग़؍ձͷػಈにお͚るϦεΫͱ׆ۀࣄ

ྉࡐݪ ௐୡɾ
ྲྀ

։ൃɾ
ੜ࢈

ͷ
༺

ͷ
ഇغ

ൢചɾ
αーϏε

マテリアリティの特定にあたっては、井関グループの基本理
念や長期ビジョンの目指す姿の実現と社会課題の両面から
検討しています。2022年に目指す姿と経営戦略との整合を
図るとともに、サステナビリティ外部専門機関との対話によ
る示唆を踏まえて、経営層で議論を行い、マテリアリティを
一部改訂しました。

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆϓϩηε ՝ͷநग़ ॏཁੑͷධՁ ଥੑͷධՁ

井関グループが目指す価値創造
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪ関άϧーϓ͕ࢦすՁ*nUSoEVcUion



՝Λղܾ͠Λ࣮͢ݱΔଟ༷ͳਓࡐ
「人材育成方針」「社内環境整備方針」の下、開発、
生産、販売・サービスの専門教育施設でのエキス
パート人材の育成や自発的な教育機会の提供、働
きやすい環境整備を通じて、従業員の能力開発に
取り組み、グループ力の最大化を図っています。

˔ ࿈݁ैۀһ  5,457໊
˔ ΤΩεύʔτਓࡐҭڌͰͷݚमਓɹ

1,071໊

৽ͨͳՁΛੜΈग़ٕ͢ज़ྗͱత࢈ࡒ
これまでの歴史の中で培ってきた技術力は、新た
な価値を生み出す源泉となっています。知的財産
の保護・管理を徹底し、質の高い知的財産の創出
により、競争力の維持・強化を図っています。

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛڐผొɹ 
ୈ2Ґ（2022年 ͦͷଞͷಛघػց）

˔ 日ຊʹ͓͚Δಛࠪڐఆɹ 
ୈ3Ґ  94.6�（2022年ɹશۀ࢈த）

˔ 日ຊʹ͓͚Δ発໌表জड݅ ɹ
234 （݅2023年12月ࡏݱ）

࣭ͳͷͮߴ Γ͘ͱߴՃՁԽΛਤΔڌ
国内外の生産拠点にて、高品質な製品を安定供給
しています。また、変化する農業構造に対して、ス
マート農業・環境保全型農業の研究・普及や大型
整備拠点拡充によるサービス力の強化に取り組ん
でいます。

˔ άϩʔόϧੜڌ࢈  
（ؚΉڌ๏ద༻ձࣾ1ࣾ2࣋）ڌ8

ڌɹ54ڌඋܕେࠃ ˔
˔ ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴ

ΠϊϕーγϣϯΛՃͤ͞ΔͨΊͷωοトϫーΫ
自社のリソースにこだわらず、社外の優れた技術・
ノウハウを取り入れるため、パートナーと協業・連
携し、効率的で競争優位につながる技術・商品開
発や新たな市場開拓を行っています。

ɹ12݅ɹܞͱͷ࿈ۀاମຽ࣏ؒࣗ ˔

˔ ւ֎ઓུύʔτφʔɹ2ࣾ
ɾ։発 ɹڀݚಉڞେֶͱͷؔػڀݚ ˔

10ςʔϚ

ઘݯͷࢿಈ・׆ۀࣄଓతͳ࣋
財務健全性を維持しつつ、資産効率の向上・利益
増大を図り筋肉質な企業体質への転換に向けて取
り組みを進めています。生み出したキャッシュ・フ
ローは重要分野へ投資を行い企業価値向上を図る
とともに、安定的な株主還元を実施していきます。

˔ ७࢈ࢿɹ742ԯԁ

˔ ༗རࢠෛ࠴ɹ769ԯԁ

༬ۚɹ99ԯԁݱ ˔

ڥٿͱڞੜ͢Δ׆ۀࣄಈ
「環境ビジョン」を掲げ、事業活動による環境負荷
を定量的に把握した上で、CO2排出量削減等の取
り組みを推進するとともに、環境負荷低減や生物
多様性保全につながるソリューションを提供してい
ます。

˔ E.4ೝূऔಘɹ96�
ΔιϦϡʔγϣ͢ݙߩʹݮෛՙڥ ˔

ϯͷఏڙ   
ͷਪਐɺۀεϚʔτܕอશڥ）

   ిಈͷఏڙ）

社会・関
ຊࢿ

ࣗવࢿຊ

ຊࢿࡒ

ࢿຊ

తࢿຊ

ਓతࢿຊ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 24*4E,*Ϩϙʔτ 202423

井関άϧーϓͷܦӦࢿຊ

ɹ͜Ε·Ͱͷྺ࢙ͷதͰੵͯ͠ ͖ͨ̒ͭ ͷࢿຊɺҪؔάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ͑ࢧΔॏཁͳܦӦࢿຊͰ͢ɻྖҬͷ
ͯ͠ࢦΛ目্Ձͷۀاଓతͳ࣋ຊԼΛਤΓͳ͕Βɺࢿదͳ࠷ ͍͖·͢ɻ

（2023年࣮·ͨ2024年5月࣌Ͱͷ࣮）

ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུ

聖域なき事業構造改革「プロジェクトZ」について ･･････ 25

資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた
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財務・資本戦略 ･･･････････････････････････････････････ 31
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気候変動への対応 ････････････････････････････････････ 49

$0/5E/5S

井関グループが目指す価値創造



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 26*4E,*Ϩϙʔτ 202425

Q ʁܠഎͨͬࢸʹΔ͢ߦվֵΛ࣮ߏۀࣄ 

"ɿऩӹੑͱޮ࢈ࢿͷվળɾ্ΛਤΓڧਟͳܦӦج൫Λ
վֵΛϓϩδΣΫト;ͰਐΊߏۀࣄஙするͨΊɺൈຊతͳߏ

·すɻ 

Ҫؔάϧʔϓɺ2021年ʹࡦఆͨ͠5͔年ͷதܦظӦܭը

ʹ͓͍ͯɺ2025年·Ͱʹ࿈݁Ӧۀརӹ5�Λܭ目ඪͱͯ͠

औΓΈΛਐΊ͖ͯ·͕ͨ͠ɺ2024年ͷܭը1.2�ͱେ͖͘

ဃ͓ͯ͠ΓɺதܦظӦܭըͰ目͠ࢦ ʮͨച্ࠨʹߴӈ͞ΕΔ

͜ͱͳ͘ऩӹΛ࣮֬ʹ্͛ΒΕΔے࣭ͷମ࣭సʯະୡ

ͷঢ়گͰ͢ɻ͜Εɺܹม͢ΔڥͷରԠྗ͕ෆ͍ͯ͠

ͨ͜ͱܦӦશମͱͯ͠ͷมֵɾ࣮行ʹऔΓΊͳ͔ͬͨ͜ͱ

͕େ͖ͳཁҼͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ·ͨɺ30E（ࣗࢿݾຊ

རӹ）ʹ ͍ͭͯɺظ७རӹͱ૯࢈ࢿճసͷ͞ʹΑ

Γ目ඪͱ͢Δ8�ΛԼճΔਫ४ͰਪҠͯ͠ ͍·͢ɻ

ங͢ΔͨΊʹɺࣾάϧʔϓͷ՝ߏ൫ΛجӦܦਟͳڧ

Ͱ͋Δऩӹੑͱޮ࢈ࢿͷվળɾ্͕ෆՄܽͩͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻͦͷͨΊɺൈຊతͳߏۀࣄͷվֵΛ行͏͘ɺ2023

年11月14日ͰʮϓϩδΣΫτ;ʯΛઃஔ͠·ͨ͠ɻ

2016年 2017年 2018年 201�年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

1.6�

2.5�
2.0� 1.8�

1.4�

2.6�
2.1�

1.3� 1.2�

5.0�

࣮தܦظӦܭը
ըܭ

ᴺ ࿈݁ӦۀརӹͷਪҠ

Q  ϓϩδΣΫト;ͷํ・࢟͢ࢦʁ

"ɿൈຊతߏվֵͱઓུΛ࣮͠ߦɺ࿈݁Ӧۀརӹ
�ˋҎ্ɺ30E�ˋҎ্ɺ%0E�ˋҎ্Λ͠ࢦ·すɻ

ϓϩδΣΫτ;ͰɺൈຊతߏվֵͱઓུΛཱҊɾ࣮

行͍͖ͯ͠·͢ɻൈຊతߏվֵʹ͓͍ͯɺʮੜ࠷࢈దԽʯ 

ʮ։発࠷దԽʯʮࠃӦਂۀԽʯͷ3ςʔϚΛ࣠ʹਪ͠ਐΊɺ

2027年·Ͱʹ࿈݁Ӧۀརӹ5�Ҏ্ɺ30E8�Ҏ্ɺ%0E

1ഒ（ഒ࢈ࢿՁ७ג）2�Ҏ্Λୡ͠ɺ1#3（ຊࢿओג）

Ҏ্Λ目͠ࢦ·͢ɻઓུʹ͓͍ͯɺબͱूதΛਂԽ͞

ͤɺࠃ֎ͷࢢͷϦιʔεूதʹΑΓ͞ΒͳΔ発లΛ

目͠ࢦ·͢ɻ͜ ΕΒϓϩδΣΫτ;ͷऔΓΈʹΑΓऩӹੑվળɺ

聖域なき事業構造改革で
強靭な経営基盤を構築します
代表औక ઐࣥ行һɹখాɹݩϓϩδΣΫτ;Ϧʔμʔ

ᴺ ϓϩδΣΫト;ͷࢠࠎ

ʪ࣠ͱͳΔςーϚʫ

抜
本
的
構
造
改
革

ੜ࠷࢈దԽ
● 生産機種と拠点の最適配置　
● 将来を見通した設備投資
● 環境対応と効率化

։ൃ࠷దԽ
● 開発リソースの集中
● 共通設計による効率化

ԽਂۀӦࠃ
● 統合による経営リソース集約
● 成長市場へのリソース再分配
● 物流改善と在庫圧縮

ઓུ
● 海外

▲

 地域別戦略の展開
● 国内

▲

 大型・先端・環境・畑作分野
への注力

࢟͢ࢦ

202�

࿈݁Ӧۀརӹ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্
30E ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্
%0E ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ ��Ҏ্

1#R�ഒҎ্

ʪվળͷํੑʫ

ऩӹੑվળɹ

Խޮ࢈ࢿ

ʹ͚ͨ
Ωϟογϡ

Ξϩέーγϣϯ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ΩϟογϡΞϩέʔγϣϯΛ͚ͨʹԽΛਤΓɺޮ࢈ࢿ

࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Q  ൈຊతߏվֵͷऔΓΈ 

"ɿ ʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։ൃ࠷దԽʯʮࠃӦਂۀԽʯͷ�ͭͷ
ςーϚΛ࣮͠ߦɺूظதͰے࣭ͷମ࣭సΛਐΊ·すɻ

௨ৗɺߏۀࣄΛࠜຊ͔Βվֵ͢Δʹ͔ͳΓͷؒ࣌Λཁ

͠·͕͢ɺܭըະୡ͕ଓࣾ͘ʹ͓͍ͯɺڥมԽʹࠨӈ

͞Εͳ͍ے࣭ͷମ࣭Λૣظʹͭ Γ্͍͛ͯ͘͘ඞཁ͕͋Δ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻʮੜ࠷࢈దԽʯʮ։発࠷దԽʯʮࠃӦਂۀԽʯ

ͷ3ςʔϚΛ2024ʙ2025年ʹ࣮行͠ɺूظதͰͷମ࣭స

ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

· ʮͣੜ࠷࢈దԽʯͰɺ͜Ε·Ͱऩӹੑվળʹ͚ͨ

ॏࡦࢪͱͯ͠ࠃ֎ॴͷ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛਐΊͯ

͖·͕ͨ͠ɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΓ͞ΒʹऔΓΈΛՃͤͯ͞

͍͖·͢ɻ2024年7月ʹɺ᷂Ҫؔদࢁॴͱ᷂Ҫؔ۽ຊ

ॴͷܦӦ౷߹Λ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻਓతݯࢿγεςϜͷू

Q  ઓུͷऔΓΈʁ

"ɿࠃ֎ͷࢢܦӦݯࢿΛूத͞せɺച্֦େΛ
すɻ·͠ࢦ

ࣾάϧʔϓͷͷ࣠ɺւ֎ͱࠃͷಛఆʹ͋Δ

ͱੳͯ͠ ͍·͢ɻͦͷ͏ͪɺւ֎֤ҬͷधཁΛਫ਼៛ʹଊ

͑ɺऩӹੑ্ͱ֦ۀࣄେΛՃ͍͖ͤͯ͞·͢ɻࣾάϧʔ

ϓถɺԤभɺΞδΞͷ3ҬΛॏҬͱͯ͠ۀࣄల։

Λਤ͓ͬͯΓɺւ֎ച্ߴۙ年ॱௐʹ֦େͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ

ͷ͞ΒͳΔച্֦େʹ͚ͯɺถͰ0E.औҾઌͰ͋Δ

A($0ࣾͱͷڠಇʹΑΔγΣΞΞοϓਪਐڥରԠ৽

ͷೖɺԤभͰిಈͷڥରԠίϯγϡʔϚʔ

·ཧͷਪਐʹऔΓΜͰ͍͖ݩҰݿࡏͷ֦ॆͱ͚

͢ɻΞδΞͰλΠൢചࢠձࣾͰ͋Δ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔ

ࣾͷൢചνϟωϧڧԽΠϯυͷۀఏܞઌͰ͋Δػϝʔ

ΧʔTAFEࣾͷੜػ࢈ೖɺ東ΞδΞੑߴ͚ػೖͳͲ

֤ҬͰ࣍ͷεςʔδͷ۩ମࡦΛཱ࣮֬͠ફ͍͖ͯ͠·͢ɻ

（  141ʙ44）

ෛՙڥগ৯ྉ҆શอোɺݮͷޱਓۀबۀࠃ

ʯʮઌʯܕ՝͕͋ΔதͰɺ͜ΕΒʹରԠ͢Δʮେۀͷݮ

ʮڥʯʮാ࡞ʯࢢͷ֦େΛࠐݟΜͰ͍·͢ɻൢചձࣾͷܦ

Ӧ౷߹ʹΑΔҬతɾྲྀಈతਓࡐͷ׆༻Λଅਐͤ͞Δ͜ͱͰɺ

Ұ෦ҬͰطʹઌ行ͯ͠ ͍Δ͜ΕΒࢢͷϊϋͷશࠃల

։ݚᮎʹՃ͑ɺເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴͰഓͬͨܦۀӦͷ

αϙʔτྗʹΑΓɺࠃۀࣄΛ͞Βʹ発ల͍͖ͤͯ͞·͢ɻ·

ͨɺಉ༷ʹϝϯςφϯε（ΞϑλʔϚʔέοτ）தۀࣄݹͷ

ऩӹੑͷۀࣄ͍ߴʹ͍ͭͯશࠃల։ͤ͞ɺ҆ఆతͳܦӦج

൫ͷߏஙʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ（  137ʙ40）

͜ΕΒΛ͑ࢧΔ։発ମ੍͓Αͼత࢈ࡒʹ͍ͭͯɺ

ʹϦιʔεΛूதԼ͠ɺࣾάϧʔϓશମͰϕΫτϧΛࢢ

౷Ұ͠ᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Q վֵΛޭͤ͞ΔΧΪʁߏ 

"ɿैۀһҰਓͻͱΓ͕ϓϩδΣΫト;ͷओͱͳΓɺάϧーϓ
͕Ұؙͱͳ࣮ͬͯͯ͠ߦ ͍͘͜ͱ͕ॏཁͰすɻ

ϓϩδΣΫτ;ͷʮ;ʯͱະΛ表͠ɺθϩ（;E30）ͷ಄

จࣈͰ͋Γ·͢ɻະདྷʹ͔ͯͬͯ͢Λθϩ͔Βݟ͢

ͱͷܾҙΛࠐΊ͍ͯ·͢ɻ2025年ͷཱ100प年ɺ͞Βʹ࣍

ͷ100年ʹ͚ͯɺࣾάϧʔϓͷࡏΓํΛθϩ͔ΒͭݟΊ

͠ɺ͜ͷϓϩδΣΫτ;Λͤ͞ΔͨΊʹɺશһ͕ಉ͡目

తΛͪ࣋ɺҰਓͻͱΓ͕ओମతʹऔΓΜͰ͍͘͜ͱ͕͔ܽͤ

·ͤΜɻͦΕͧΕͷׂཱҟͳΓ·͕͢ɺϓϩδΣΫτ

;ͷҙٛॏཁੑΛཧղͯ͠Β͍ɺࣗࣄͱͯ͠ଊ͑ͯ行ಈ

Ͱ͖ΔΑ͏ɺैۀһΛରͱͨ͠આ໌ձװ෦Λରͱͨ͠ݚ

मձɺ෦ॺ͝ͱͰͷάϧʔϓσΟεΧογϣϯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ

·͢ɻैۀһҰਓͻͱΓ͕ϓϩδΣΫτ;ͷओͱͳΓɺάϧʔ

ϓ͕ҰؙͱͳͬͯߏۀࣄվֵΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

 

ࣾάϧʔϓͷظϏδϣϯͰ͋Δʮh ৯ͱͱେ ͷɦι

ϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹɺ͜ͷϓϩδΣΫτ

;ઈରʹ͠ͳͯ͘ͳΒͳ͍ͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻݱ

ࢪɺϓϩδΣΫτϝϯόʔʹͯຖिϛʔςΟϯάΛ行͍ɺ֤ࡏ

ࡦࢪΔٞਐͷϞχλϦϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ֤ؔ͢ʹࡦ

ͷ۩ମతͳܭըఆྔ目ඪɺՃࡦࢪʹ͍ͭͯ2024年த

ʹެ表Λ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ʹ͝ཧղ

͍͚ͨͩΔΑ͏ܾࢉઆ໌ձϗʔϜϖʔδΛ௨ͯ͡దٓ͝આ

໌͍ͤͯͨͩ͘͞ॴଘͰ͢ɻϓϩδΣΫτϦʔμʔͱͯࣗ͠ࢲ

͕ઌ಄ʹཱͪɺάϧʔϓҰମͱͳͬͯߏۀࣄվֵΛ࣮͠ݱ

͍͖ͯ·͢ɻ

ʹΑΓۀޮԽίετޮݮՌΛग़͠ɺॴͷڧ

ਟͳମ࣭Λͭͬ͘ ͍͖ͯ·͢ɻ（  147）

࣍ ʮʹ։発࠷దԽʯͰɺͷੑऩӹੑΛੳ͠

্ͨͰɺػछɾࣜܕΛ30ˋҎ্ू͢Δͱͱʹɺ

։発ϦιʔεΛूத͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ։発ख๏ʹ͍ͭͯ

શҬڞ௨ͷମͱ͢ΔάϩʔόϧઃܭΛਐΊɺޮԽΛ

ਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ։発ͷޮԽͱϦιʔεͷूதʹΑΔ৫ͷ

εϦϜԽʹՃ͑ɺརӹվળΛूظதతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ

͖·͢ɻ（  146）

ޙ࠷ ʮʹࠃӦਂۀԽʯͰɺ2025年1月ʹશࠃΛ6Ҭʹ

ׂͯ͠ ల։ͯ͠ۀࣄ ͍ΔൢചձࣾͷܦӦ౷߹Λ༧ఆͯ͠ ͍·

͢ɻ͜ΕʹΑΓɺॏෳ͢ΔؒۀͷޮԽɺڌݿࡏ͓

Αͼྲྀମ੍ͷݟ͠ʹΑΔྲྀඅͷѹॖɺݿࡏͷશࠃҰݩ

ཧʹΑΔѹॖͳͲूݯࢿʹΑΔܦӦޮͷ্ΛਤΓ·

͢ɻ（  140）

͜ΕΒͷޮՌ͕ݱΕΔʹؒ࣌Λཁ͢Δͷ͋ΔͨΊɺൈ

ຊతߏվֵͷظ࣌Λ2027年ͱͯ͠ ͍·͕͢ɺ2024年ʙ

2025年ͷ͜ͷ2年ؒͰͷऔΓΈΛண࣮ʹ࣮行ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ւɹ֎

֤ҬͷधཁΛਫ਼៛ʹଊ͑ɺ
ऩӹ্ͱ֦ۀࣄେΛՃ͢Δ

େܕ・ઌ・ڥ・ാ࡞ʹूத

ɹࠃ

ൢച会社ͷܦӦ౷߹ʹΑΔྲྀಈత・広Ҭత
ਓ׆ࡐ༻  ࢢͷ٬ސΛ֫ಘ

ࢢʹ͚։ൃྗΛ
ूதԼ

։ൃମ੍
త࢈ࡒ

൫جӦܦ

先ٕज़

ରԠڥ

ऩӹཧߴԽɹɹੜ࠷࢈దԽɹɹ։ൃ࠷దԽɹɹࠃӦਂۀԽ

ࣗಈԽレϕϧ̍ ɾ̎ ֦ॆɹɹࣗಈԽレϕϧ̏

ʙ���� ����

ՄมࢪංରԠ֦ॆɹɹ              ిಈ

େػܕछʢ˞ʣൢ ചʢఆʣ

':����':����
˞େػܕछ
ɹτϥΫλ ：75അྗҎ্
ɹίϯόΠϯ ：100അྗҎ্
ɹా২8： ػ২Ҏ্

˙ίϯόΠϯ
˙ా২ػ
˙τϥΫλ

֎ ɹ˙ւࠃ˙

2024 2027 2030

ച্ߴൺʢఆʣ

プロジェクトZについては、今後追加施策等を公表予定です。
最新情報については、当社ホームページをご参照ください。
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ᴺ ઓུͷํੑ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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͍ͯͭʹରԠ͚ͨʹݱӦͷ࣮ܦຊίεト株ՁΛҙࣝͨ͠ࢿ

ԽにڧಈɾES(औΓΈ׆Λண࣮にਐΊるͱͱにɺI3ࡦࢪঢ়ੳにΑる՝Λ౿·͑ɺϓϩδΣΫト;ͷॾݱ
ΑΓɺ����·Ͱに1#3�ഒҎ্ͷ࣮ݱΛ͠ࢦ·すɻ

ࣾͷ1#31ഒΛԼճΔਫ४͕ܧଓͯ͠ ͓Γɺ2023年12月࣌Ͱ0.34ഒʹཹ·͍ͬͯ·͢ɻ1#3ͷߏཁૉͰ͋Δ30Eͱ1E3

ʹղ͠ɺͦΕͧΕͷ߲目ʹ͍ͭ ʮͯಉۀଞࣾͱͷܦ年ൺֱʯ͓Αͼʮࣾͱͷ͋ΔࢿՈ͔ΒͷҙݟऩूʯΛ௨͡ɺͦͷ 

ཁҼΛཧ͠·ͨ͠ɻ

⁞ 30E
30Eͷܦ年มԽ͔ΒɺதܦظӦܭը目ඪͰ͋Δ8�ʹಧ͔ͣɺͦͷཁҼɺظ७རӹͱ૯࢈ࢿճసͷ͞ʹ͋Δͱ

ཧ͠·ͨ͠ɻظ७རӹ͝ͱͷརӹൢඅɺ૯࢈ࢿճసྔݿࡏઃඋՔಇ͕ݪҼͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͳ͓ɺ 

日ࠒͷ͋ΔؔػࢿՈ͕Ѳ͢Δࣾגओࢿຊίετͷਫ४֓Ͷ8ˋఔͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

  1E3
1E3ɺ2020年Ҏ߱10ഒʹຬͨͣɺͦͷཁҼɺੑڧΈɾऩӹੑͷใ։ࣔෆɺܭըͱ࣮ͷဃ͕ݪҼͱଊ͑

͍ͯ·͢ɻ

1#RɺR0Eɺ1ERͷܦมԽʢݱঢ়ੳʣ

ओͳੳ݁Ռͱվળͷํੑ

1#Rվળʹ͚ͯ

1ᴹ ऩӹੑվળ 収益管理の高度化を加速させ、プロジェクトＺによる抜本
的構造改革と成長戦略を遂行し収益性改善を果たします。

  125ʙ28

2ᴹ ޮ࢈ࢿԽ ハードルレートによる投資判断と在庫圧縮により資産効率
化を図ります。

  131ʙ32

3ᴹ に͚ͨ
 ΩϟογϡΞϩέーγϣϯ

収益性改善、資産効率化を進めて、営業キャッシュ・フ
ローを創出し、構造改革・成長投資、株主還元、そして、
有利子負債の削減へつなげます。

4ᴹ I3׆ಈɾES(औΓΈڧԽ 成長戦略の理解促進や資本コスト低減を図る活動の充
実・強化を図ります。

  177ʙ78

202�
࢟͢ࢦ

ຊίεト株ՁΛҙࣝͨ͠ࢿ
͚ͯʹݱӦͷ࣮ܦ

4.2�
1.6� 1.1�

�8.8�

5.1� 6.2�

0.0�

22.�
32.6

52.2

�5.5

�.8 6.4

841.5

0.0

����ഒ

1#3（ഒ） 30E（�）

1E3（ഒ）0.5 

1.0 

2017�12 2018�12 201��12 2020�12 2021�12 2022�12 2023�12

2017�12

0�
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10�

�5�

�10�

60.0 
40.0 
20.0 

0.0 
�20.0 

2018�12 201��12 2020�12 2021�12 2022�12 2023�12
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����ʢத࠷ܭऴʣͷ30Eඪɿ��

࿈݁Ӧۀརӹ

5�Ҏ্

1#R

1ഒҎ্
R0E

8�Ҏ্

%0E

2�Ҏ্ 1#3

ऩӹੑվળ

Խޮ࢈ࢿ

ʹ͚ͨ
Ωϟογϡ

Ξϩέーγϣϯ

IR׆ಈ・ES(
औΓΈڧԽ

ऩӹྗ

؍ঢ়ੳͷݱ ओͳੳ݁Ռ վળͷํੑ

ੑޮ࢈ࢿ

ຊઓུࢿ
レόレοδʣؚΉࡒ	

ظ

ใ։ࣔʗ
ର

ຊίεトࢿ

30E

1E3

˔ ظརӹ�Ӧۀརӹ͕ଞࣾൺͰҐ͔ͭɺࢿՈͷظʹಧ͍͍ͯͳ͍
˔ ࢿՈ͕ظ͢ΔגओࢿຊίετΛ্ճΔࢿຊऩӹੑΛ͋͛ΒΕ͍ͯͳ͍

˔ ଞࣾൺʹ͓͍ͯӦۀ$FͷࢿͷγΣΞ͍ߴҰํͰɺച ɾ্རӹͷ
ɹਐ͕ݶఆతͳͨΊݻఆ࢈ࢿճస͕͍
˔ ୨Է࢈ࢿ	ݿࡏ
ͷճస͕ؒظଞࣾൺͰظԽͯ͠ ͍Δ

˔ ച্�རӹͱʹଞࣾൺͰҐͳਫ४
˔ ւ֎ച্ߴൺଞࣾʹྼޙ
˔ ੑͷגओ͕ؐݩଞࣾൺͰҐͳਫ४
Ͱཹҙ͕ඞཁ؍݈શੑͷࡒঈؐ年͕͘ɺ࠴ ˔

Έͷ։͕ࣔෆेڧͱւ֎ͷऩӹੑͷҧ͍ࠃ ˔
Ӧ目ඪΛୡ͢ΔͨΊͷ行ಈ目ඪͷ։ࣔෆेܦ ˔
ըͱ࣮ͷࠩҟ͕େ͖͘ܭ ˔ ɺܭըͷ৴ጪੑ͕Լͯ͠ ͍Δ
˔ Ψόφϯε（˺ ಜػ）ͷڧԽ͕ඞཁ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ຊઓུࢿ・ࡒ

औక ৗࣥ行һ
ը୲اɺ*Tࡒ

ਆɹमҰ

ϓϩδΣΫト;Λࡒ・ࢿຊ໘͔Βαポート͠ɺ
͢·͠ࢦΛ্Ձۀاଓతͳͱ࣋

ᴺ ӦۀΩϟογϡɾϑϩーͷਪҠ ᴺ ΩϟογϡΞϩέーγϣϯ

2021ʙ2023年
Ӧۀ$F（࣮）

2024ʙ2027年
Ӧۀ$F（༧）

2028ʙ2030年
Ӧۀ$F（༧）

83

500

2027年

2026年

2025年

2024年

520

2030年

202�年

2028年

（ԯԁ）

Ӧۀ$'

आೖۚ

आೖۚѹॖ

ओג
ɹݩؐ

ओג
ɹݩؐ

վֵɾߏ
ࢿ

Ӧۀ$'
վֵɾߏ
ࢿ

2024～2027年ʢ4ྦྷܭʣ 2028～2030年ʢ�ྦྷܭʣ  

ᴺ ୨Է࢈ࢿͷਪҠ ᴺ ݻఆ࢈ࢿͷਪҠ

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

541 518

728

2027年
12月ظ

2022年
12月ظ

653

4�8

2.0

1.6
1.8

2.4
2.2

1.�

 ̇  ୨Է࢈ࢿ（ԯԁ） ɹɹ୨Է࢈ࢿճస（ճ）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

1103
�74 1017

2027年
12月ظ

2022年
12月ظ

�70�65

1.5

1.71.7
1.6

1.4

 ̇  ୨Է࢈ࢿ（ԯԁ） ɹɹ୨Է࢈ࢿճస（ճ）

2021年ʙ2025年ͷதܦظӦܭըͰɺ࠷ऴ年ʹӦۀརӹ

5�ɺ5年ؒྦྷܭͷӦۀΩϟογϡɾϑϩʔΛ600ԯԁग़͢Δ͜ͱ

Λ目ඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·Ͱͷ3年ؒͰւ֎֦ۀࣄେ͕ఆҎ

্ʹਐΜͩҰํɺࡐݪྉՁ֨ྲྀඅͷߴಅͷڥมԽʹର͠ɺ

Γ·ͤΜͰ͠ࢸͱൢඅͷѹॖ͕ਐ·ͣऩӹੑͷվળʹݮՁݪ

ͨɻ·ͨɺࠃػͷച্ݮগ͓Αͼਫ४Ͱ͋ͬͨԤभ͚

 ΩϟογϡɾϑϩʔۀՃ͠Ӧ૿͕࢈ࢿͷੵΈ૿͠ʹΑΓɺ୨Էݿࡏ

େͷ՝ऩӹੑͷվળͱ࠷࿈ଓϚΠφεͱͳΓ·ͨ͠ɻࣾͷظ2

ͷ࣮行ʹΑΓղܾࡦࢪԽͰ͋ΓɺϓϩδΣΫτ;ʹ͓͚Δ֤ޮ࢈ࢿ

ΛਤΓ·͢ɻ

ը͍ͯ͠·͕͢ɺେͳܭΛࢿ͚ͨʹվֵɾߏɺޙࠓ

͜ͱʮॏͷܦӦूݯࢿதʯͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻϓϩδΣΫ

τ;ͷ֤ࡦࢪΛࡒɾࢿຊ໘͔Βαϙʔτ͢Δͱͱʹɺಛʹࢿ

அʹ͓͍ͯ͝ۀࣄͱͷࢉ࠾ɾੑΛۃݟΊɺඅ༻ରޮՌͷ͍ߴ

Ҋ݅ͷूதΛάϧʔϓશମʹపఈͤ͞Δ͜ͱ͕ࡒ୲һͰ͋

Δࢲͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

 ୲һϝοηーδࡒ

Ձʹࡦࢪ͚ͨ
Խޮ࢈ࢿ ⁞

ͷదਖ਼Խ͕ඞཁͩͱೝࣝͯ͠࢈ࢿఆݻͱݮͷ࢈ࢿੑͷվળɺಛʹ୨Էޮ࢈ࢿ ͍·͢ɻ୨Է࢈ࢿʹ͍ͭͯɺ2025年·Ͱͷ2年

ؒͰूظதతʹվળΛਤΓ·͢ɻྲྀɾௐୡઓུͷൈຊతͳݟ͠ɺ৫࠶ฤूࣜܕΛ࣮֬ʹ行͢Δ͜ͱͰ୨Է࢈ࢿΛ

ճస2.4ճసΛ目ඪͱͯ͠࢈ࢿɺ2027年ʹ୨Է͠ݮ ͍·͢ɻݻఆ࢈ࢿʹ͍ͭͯɺϋʔυϧϨʔτΛઃ͚ࢿஅΛͯ͠ ͍·͢ɻ

ϋʔυϧϨʔτɺ͕ࣾࢉఆͨ͠ࢿຊίετʹϚʔδϯΛՃ͑ͯઃఆͯ͠ ͓Γɺຖ年ݟ͢͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻϋʔυϧϨʔτʹΑΔ

ࢿஅΛపఈ͠ࢿΛूதͤ͞Δͱͱʹɺ৫࠶ฤੜ࢈ϥΠϯݟ͠ͷߏվֵΛਐΊޮ࢈ࢿੑͷվળΛਤΓ

·͢ɻ

  に͚ͨΩϟογϡΞϩέーγϣϯ
ӦۀΩϟογϡɾϑϩʔʹ͍ͭͯ2024年͔Β2027年·Ͱͷ4年ؒྦྷܭͰ500ԯԁΛग़͠ɺͦͷ2028ޙ年͔Β2030年ͷ3年ؒྦྷ

վֵͱߏௐୡʹΑΓۚࢿΩϟογϡɾϑϩʔʹՃ͑ͯۀ4年Λ্ճΔ520ԯԁΛग़͠·͢ɻ2024年͔Β2027年ɺӦڈͰաܭ

ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊੵۃతʹࢿΛ行͍·͢ɻಛʹઓུͷॏͰ͋Δʮେܕɾઌɾാ࡞ɾڥʯੜڌ࢈ͷ࠷దԽɺ

ਓతࢿຊࢿʹ͍͖ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺࢿͷҰͱͯ͠ɺ͜Ε·Ͱϕϯνϟʔۀاͷग़ࢿ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ

ܧΛࢿ͚ͨʹΛਤΓ·͢ɻ2028年Ҏ߱ݮͷޮԽͱίετۀΑΓʹࢿ৽ͷΠϯϑϥγεςϜװجͰͳ͚ͩ͘ࢿ

ଓ͠ͳ͕Βɺ༗རࢠෛݮ࠴ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

株ओؐݩͷํ
ࣾɺגओͷօ͞·ʹର͢Δ҆ఆతͳΛॏཁࡦͷͻͱͭͱͯ͠ ͓Γɺ҆ఆతͳΛܧଓͭͭ͠ɺ2027年ʹ%0E2�Ҏ

্Λ目ඪͱͯ͠ ͍·͢ɻऩӹੑɾޮ࢈ࢿੑͷվળΛਐΊɺ࣋ଓతͳͱۀاՁ্Λ࣮͠ݱɺגओͷօ͞·ͷ͝ظʹԠ͑ͯ

͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ࢿվֵ・ߏ
 成長戦略重点分野   
海外、大型、先端、畑作、環境
 人的資本
 システム投資
 構造改革

株ओؐݩ

༗རࢠෛݮ࠴

Ӧۀ$'ग़

Ҭͳ͖
վֵߏۀࣄ

ࢦす࢟ʢ����ʣ

営業利益率 ････ 5%以上
ROE ･･･････････ 8%以上
DOE ･･････････ 2%以上

Խޮ࢈ࢿ

ऩӹੑվળ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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։ɹൃ ੜɹ࢈ ൢച・αーϏε

井関άϧーϓͷڧΈ 社һ࠲ஊ会 Ҫ関άϧーϓͷઓུ  ᴷڥରԠᴷ

ύΫτΛͨΒ͠·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳ؍ͷԼɺʮૉࣾձͱ॥

ʯΛϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺݱձͷ࣮ࣾܕ

2022年ʹվఆͨ͠ڥϏδϣϯͰɺ͓تʹ·٬͞ΕΔ

ɾαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͠ ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτ

ϥϧͰ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͜͢ࢦͱΛ͛ܝ·ͨ͠ɻۀࣄ

ؾਪਐͷ͜ͱɺ2022年ͷٴಈɾαʔϏεͷී׆

ީؔ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ఏݴͷࢍಉ表໌

ಠࣗͷΤίೝఆ੍˞1ͷӡ༻Λ行͍ͬͯ·͢ɻࡐݪ

Q ͑ڭ͍ͯͭʹʯͷҐஔ͚ͮڥಈʹ͓͚Δʮ׆ۀࣄ 
ͯ͘ ͍ͩ͞ɻ

ɿ͕ࢲॴଐ͢ΔάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨͰɺΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧࣾձͷ࣮ి͚ͨʹݱಈͷ։発ૉ೩

ྉɾਫૉͷ৽ΤωϧΪʔ׆༻ΛࢹʹೖΕͨڀݚͱ։発

ςʔϚͷཱҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ࣗવͷԸܙΛड͚Δۀ؍ܠඋۀࣄɺڥީؾม

ಈͱີͳؔʹ͋Γɺࣾάϧʔϓͷڥۀࣄʹେ͖ͳΠϯ

Ҫ関άϧーϓͰɺൈຊతͳߏվֵͱに͚ͨઓུͷཱࡦࢪҊɾ࣮ߦΛࢦすʮϓϩδΣΫト;ʯ
にお͍ͯɺʮۀͱ؍ܠඋۀ࡞ͷڥෛՙݮΛάϩーόϧにISEKIͷٕज़Ͱ࣮ݱするʯΛॏཁςーϚ
ͷͻͱͭͱ͍ͯͯ͛͠ܝ·すɻࠓճɺڥରԠおΑͼҪ関άϧーϓͷڧΈΛ͔ͨ͠׆ՁͷऔΓ
ΈΛςーϚにɺ࠷લઢͰ׆༂するΩーύーιϯにΑる࠲ஊձΛ։͠࠵·ͨ͠ɻ

農ۀͱ؍ܠඋۀ࡞ͷڥෛՙݮΛ
άϩーόϧʹISEKIͷٕज़Ͱ࣮͖͍ͯ͠ݱ·͢

ՁΛ࣮ݱするҪ関άϧーϓͷڧΈɺ���ͷาΈͷதͰഓ͖ͬͯ ʮٕͨज़ྗʯʮӦఏҊɾαポートྗʯ
ʮ࿈ܞにΑるΠϊϕーγϣϯʯͰすɻ͜ΕΒͷڧΈΛڝ૪༏Ґͷݯઘͱͨ͠׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ɺࣾձతՁͱࡁܦ
తՁΛ͠ଓ͚͍͖ͯ·すɻ

ʮ։発ʯʮੜ࢈ʯʮൢചɾαʔϏεʯͷҰ؏ͨ͠ਓࡐҭମ੍Λߏங͠ɺ֤ઐʹ͓͚ΔΤΩεύʔτਓࡐͷҭʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

ٕज़Λ֤͏ڝछίϯΫʔϧͷ։࠵Λ௨ͨ͡άϧʔϓશମͰͷϨϕϧΞοϓͷ΄͔ɺ֨ࢿऔಘͷݸਓͷεΩϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺւ֎Ͱಇ͘ैۀһͷݚमੵۃతʹ行͍ɺ日ຊͰഓٕͬͨज़ɾϊϋΛάϩʔόϧʹల։͍ͯ͠·͢ɻޙࠓڧΈΛڧԽ͞

ͤΔͨΊͷऔΓΈΛਪਐ͠ɺ৴པ͞ΕΔϞϊͮ Γ͘ɺըظతͳɾαʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

強みを強化するための取り組み（エキスパート人材の育成）

���� ݚमਓ ���໊

ઃجܭຊٕज़
トレーχϯάηϯλー

ʢIE5$ʣ

एखઃऀܭͷҭ

ٕज़ൃڀݚදձͷ։࠵
༗Λ行͍ڞ։発Ռ発໌ใͷڀݚ
άϧʔϓશମͰͷٕज़ݚᮏʹऔΓΉ

Խڧɾ։ൃྗͷڀݚ

ISEKIςΫχΧϧ
トレーχϯάηϯλー

ʢI55$ʣ

ͷݱ࢈ɾւ֎ͷੜࠃ
Ϧʔμʔҭ

���� ݚमਓ ���໊

શٕࣾίϯΫーϧͷ։࠵
֤ॴͷ代表ऀ͕ू͍
ʹؔ͢Δٕज़Λ͏ڝ

ੜੑ࢈ͷ্ɾ࣭ͷڧԽ

ISEKIάϩーόϧ
トレーχϯάηϯλー

ʢI(5$ʣ

ɾւ֎ͷࠃ
ηʔϧεɾαʔϏεελοϑͷҭ

���� ݚमਓ ���໊

αーϏεٕίϯΫーϧͷ։࠵
શࠃͷൢചձࣾͷ代表ऀ͕ू͍

αʔϏεٕͷਖ਼֬͞εϐʔυΛ͏ڝ

ٕज़ɾαーϏεྗͷڧԽ

ϑϩϯトϥϯφーͱͯ͠ɺըظతͳػۀց؍ܠඋ༻ػցΛ 
։ൃ͠ɺΠϊϕーγϣϯΛੜΈग़すٕज़ྗ

ϋーυʢػۀցʣͱιϑトʢੜ࢈ཧ先Ӧٕज़ʣͷ྆໘͔Βɺ
お٬͞·ͷ՝ΛղܾӦ農ఏҊ・αポートྗ

ظɺը͠ܞɾւ֎にお͚る֤֤Ҭͷύートφーͱ࿈ࠃ
తͳɾαーϏεͷ։ൃɾఏڙͱ৽ࢢͷ৽ͨͳՁΛग़࿈ܞʹΑΔΠϊϕーγϣϯ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion

 Ӧۀຊ෦
 ເ͋ΔۀιϦϡʔγϣϯਪਐ෦ 
 ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴ

 曽我部  智

 ։ൃຊ෦
 άϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨ

 北川　智志

 ւ֎Ӧۀຊ෦
 ԤभӦۀ෦

 世利  圭吾



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 36*4E,*Ϩϙʔτ 202435

ɿ։発ͷཱ͔Β͢ΔͱɺిಈԽΛਐΊΔதͰ l͍͔ʹ

ՃՁΛ͚ΒΕΔ͔z͕ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻಈྗΛσΟʔ

θϧΤϯδϯ͔Βిಈʹஔ͖͑Δ͜ͱͰɺ͓͏͕·٬͞

໘ʹ͓͍ͯͷԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔθϩʹͳΓ·͢ɻ͞Βʹ

ʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳՃࢢ·ਾ͑ͨͱ͖ʹɺ͓٬͞ݟΛ࣍

ՁΛఏڙͰ͖Δ͔ɺ·ͨऩӹʹͭͳ͛ΒΕΔ͔ͱ͍ͬͨʹ

͍ͭͯੜ࢈ɾӦۀηΫγϣϯͱٞ͠ڠͳ͕Βɺ*4E,*ͳΒͰ

ͷՁ͋Δిಈͷ։発ΛਐΊ͍ͯΔ࠷தͰ͢ɻ

Q  ͓٬͞·ڥͷ՝ղܾʹ͚ͯͲͷΑ͏ͳ 
ιϦϡーγϣϯΛఏͯ͠ڙ ͍·͔͢ɻ

ીզ෦ɿࠃۀࣄͰఏ͢ڙΔιϦϡʔγϣϯͰɺ͍͔ʹ͍ߴ

ՃՁΛ͚ΒΕΔ͔Λॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻͦͷͻͱͭͱͯ͠ ɺ

ංྉͷաࢪ༻Λ͙͜ͱͰڥෛՙݮʹͭͳ͛ΔՄมࢪ

ංٕज़ʹྗ͍ͯ͠·͢ɻզʑͷҰ番ͷثͰ͋ΔϦΞϧλΠ

ϜͰͷࣗಈࢪංௐػΛͨ͠ࡌՄมࢪංా২ػͷར༻ʹ

ΑΓɺԽֶංྉͷ༻ྔΛैདྷൺͰ15্ͨ͠ݮ�Ͱɺै

དྷͱಉͷऩྔɾ࣭Λ֬อͰ͖ͨͱ͢Δ݁ূݕՌ͕ग़͍ͯ

·͢ɻڥෛՙݮͱίετഓͷ྆ํΛ࣮ݱͰ͖Δٕज़

Ͱ͓٬͞·͔Β͍ߴධՁΛಘ͍ͯ·͢ɻ͞ΒʹβϧϏΦ�

ϑΟʔϧυϚωʔδϟʔ˞3ͷࢪංϚοϓʹରԠͨ͠৽ాܕ২ػ

ͷϥΠϯφοϓ֦ॆΛਐΊػංࢪय़ຊ֨Քಇ͠ɺՄมࠓ͕

͍ͯ·͢ɻՃ͑ͯɺࣗಈϩϘοτͰ͋ΔΞΠΨϞϩϘΛத

৺ͱͨ͠ਫҴഓʹ͓͚Δ༗ػۀͷී֦ٴେʹऔΓΜ

Ͱ͍·͢ɻߏػݚɺ東京େֶɺ᷂/E8(3EE/（ࣾچ

໊ ༗ػถσβΠϯ᷂）ͱ行࣮ͬͨূݧࢼͰɺػցআճ

͕ฏݮ�58ۉΓɺैདྷͷ༗ػഓΑΓऩྔ͕ฏ10�૿͑ۉ

ྉͷௐୡ͔Βͷഇغ·ͰϥΠϑαΠΫϧશൠͰͷڥෛ

ՙ͢ݙߩʹݮΔ։発ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
˞1： লΤωɾলۀ࡞ɺڥෛՙݮɺলݯࢿɺੜଟ༷ੑྀͷࣾධՁج४ΛΫϦΞ

Λೝఆ͢Δࣾಠࣗͷ੍ɻ͍ߴద߹ੑͷڥͨ͠

ીզ෦ɿ෦Ͱɺ͓٬͞·ͷӦΛαϙʔτ͢ΔཱͰڥ

ͷऔΓΈʹ͖߹͓ͬͯΓɺྛਫ࢈লͷํࡦͰ͋Δ

ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯʹ ଇͨ͠ڥෛՙݮେ͖ͳ

ςʔϚͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻେنՈͷํ΄Ͳڥอશ

ͷҙ͕ࣝ͘ߴɺ2024年͔ΒิॿۀࣄΛड͚ΔͨΊͷΫϩε

ίϯϓϥΠΞϯε˞2ඞਢͱͳΓ·͢ɻ͜ͷΑ͏ͳӦڥʹ

ରͯ͠ɺ༗ػ֦ۀେͱԽֶංྉݮͷ྆໘͔ΒऔΓΜͰ

͍͘ํͰ͢ɻͦͷͨΊʹɺ͔ͬ͠Γͱ࣮ূ࣮ݧΛॏͶɺऩ

ྔརӹΛҡ࣋͠ͳ͕Βڥʹ༏͍͠ۀιϦϡʔγϣϯΛఏ

ͯ͠ڙ ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˞2： ྛਫ࢈লͷิॿۚͷަΛड͚Δ߹ʹɺ࠷ݶ行͏͖ڥෛՙݮͷऔΓ

Έͷ࣮ફΛཁ݅Խ͢Δ͜ͱʹΑΓɺࢧԉͷ࣮ࢪʹΑΓ৽ͨͳڥෛՙ͕ੜ͡ͳ͍Α͏
ʹ͢Δ͜ͱɻ

ੈརɿԤभʹ͓͍ͯɺެԂಓ࿏ͷਗ਼ʹΘΕΔ؍ܠ

උ༻ͷػցΛ͞·͟·ͳ੍نڥʹରԠ͠ͳ͕Βఏͯ͠ڙ

͍·͢ɻ50年Ҏ্ྺ࢙ͷ͋ΔզʑͷϏδωεͷதͰԤभͷ֗

ͮ Γ͘Λ͑ࢧɺ֦ۀࣄେ͖࣮ͯͨ͠ͱࣗෛ͕͋Γ·͢ɻͦͷ

Α͏ͳதɺ201�年 ʮʹԤभάϦʔϯσΟʔϧʯ͕ 発表͞Ε·ͨ͠ɻ

զʑͷओྗͰ͋ΔσΟʔθϧΤϯδϯʹ͍ͭͯΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧͷରԠ͕ٻΊΒΕɺେ͖ͳํసͰ͋Δ͜ͱ

࣮ࣄͰ͕͢ɺجຊతͳํ͜Ε·ͰͱมΘΓ·ͤΜɻΤο

ηϯγϟϧϏδωεͰ͋ΔԤभͷ؍ܠඋΛ͑ࢧΔۀاͱͯ͠ ɺ

͠ڙ͔Βͷ৽ͨͳཁʹԠ͑ΔͨΊͷిಈͷ৽Λఏࢢ

ଓ͚͍͖͍ͯͨͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ͷԆͱͯ͠ۀͱ؍ܠඋࣗۀࣄମͷັྗΛߴΊɺੈ࣍代

Λ୲͏एऀ͕৬ۀͱͯ͠બͼͨ͘ͳΔΑ͏ͳࣾձͮڥ Γ͘ʹ

ͯ͠ݙߩ ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ੈརɿࡏݱͷԤभʹ͓͚Δࣾͷϙδγϣϯɺ͓٬͞·ͱͱ

ʹங্͖͖͛ͯͨͷͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͍·ԤभͰڥ

͕ࡦେ͖ͳมಈظΛܴ͍͑ͯ·͕͢ɺ川͞Μͷ͓͠ʹ

͋ͬͨΑ͏ʹɺૉ೩ྉͷΓସ͑ిಈԽؚΊͯϢʔ

βʔχʔζʹԠ͑Δ։発Λػಈతʹ行͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁ

ͩͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻԤभۀࣄࣾͷւ֎ۀࣄͷதͰ࠷ॏ

ཁҬͰ͢ɻڥҙࣝͷ͍ߴԤभࢢʹ͓͍ͯɺޙࠓ͓٬

͞·๊͕͑ڥٿΔ՝ղܾΛॏͨ͠ࢹՃՁͷ͍ߴ

ιϦϡʔγϣϯΛఏ͠ڙɺۀࣄΛ֦େ͍͖͍ͤͯͨ͞ͱͯ͑ߟ

͍·͢ɻ

ીզ෦ɿޙࠓͷऔΓΈɺઌٕज़σʔλΛ׆༻͠ ʮͨε

Ϛʔτۀʯͱઌ΄Ͳ͓͠ ʮͨڥอશܕۀʯͱ͍͏ݴ༿ʹू

͞Ε͍ͯ ͱ͘ࢲͯ͑ߟ ͍· ɻ͢·ͨͦΕɺࢲͳΓͷͳݴ

༿Ͱ表͢ݱΕɺʮ͔Δۀͷ࣮ݱʯͱ͢ݴΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔͰ

ΐ͠͏ɻՈͷօ͞·࣋ଓՄͳۀͷ࣮͚ʹݱ Ұͯॴ໋ݒ

ʹऔΓΜͰ͍Βͬ͠ Ό͍· ɻ͢Ұํతͳ発৴Ͱҙຯ͕͋Γ·ͤ

ΜɻۀͷলྗԽɾίετԽΛ࣮ͭ͠ݱ ͭɺऩӹΛ֬อͰ͖Δ

ΛՈͷօݱӦͷ࣮ܦۀ ·͞ͱͱʹڞͯ͠ ͍͖͍ͨͱͯ͑ߟ ͍·

ɻ͢ࡏݱɺ࣏ࣗମຽؒۀاɺੜऀ࢈ͱ࿈׆ͨ͠ܞಈΛશࠃͰ12

݅΄ͲਐΊ͍ͯ·͕͢ɺ࿈ڧܞԽʹΑΔҰ࿈ͷऔΓΈଅਐ

͓ʹࢢ Δ͚ιϦϡʔγϣϯͷ֦ॆͱਂ۷ΓΛ Β͞ʹਐΊ͍ͯ͘ॴଘ

Ͱ ɻ͢

ͨͱ͍͏݁Ռग़͍ͯ·͢ɻ༗ػۀΛ͡Ίͱ͢Δڥอશ

ͷϋʔυͱӦٕज़ػͰ͢ɻεϚʔτࢢ༗ͳۀܕ

ͷιϑτͷ྆໘͔ΒӦఏҊɾαϙʔτͰ͖Δࣾಠࣗͷڧ

ΈΛ͔ͤ׆Δͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
˞3： +Aશ͕ਪ͢ΔA*Λͨ͠༺׆ഓཧγεςϜɻ࡞ͷछಛੑɺؾ

ใɺਓӴ͔Βͷը૾ΛA*Ͱղੳ͢Δ͜ͱͰɺޮతͳഓཧܭըΛ࡞Δ͜ͱ
͕ՄʹͳΔɻ

ੈརɿԤभʹ͓͍ͯɺڥରԠͷల։ʹྗ͍ͯ͠·

͢ɻ2022年ʹɺ日ܥϝʔΧʔʹઌ͚ͯۦɺిಈ༻ࣳػמ

ΛݶఆൢചͰࢢೖ͠·ͨ͠ɻݶఆൢചͱͨ͠ཧ༝ɺ

ͷ։発ɾੜ࢈ͷϊϋੵͷΈͳΒͣɺσΟʔηϧΤϯδ

ϯػࡌʹͳ͍όοςϦʔͷอɺΞϑλʔαʔϏεྲྀ

໘ͰͷϊϋੵͱϢʔβʔχʔζΛѲ͢ΔͨΊͰ͢ɻ

ͷλʔήοτͰ͋ΔݸਓϢʔβʔηϛϓϩϢʔβʔ͔Β

։発ςʔϚͰ͛ܝ ʮͨσΟʔθϧΤϯδϯ༷ͱಉੑͷ

֬อʯͱ͍͏ͰॆͳධՁ͕ಘΒΕɺҰఆͷՌΛ্͛ΒΕ

·ͨ͠ɻ·ͨɺσΟʔθϧΤϯδϯػࡌͷϥΠϯφοϓʹ

Έ৯༻༉ΛਫૉԽॲཧͯͭ͠ࡁ༺ Δ͘)70೩ྉʹରԠͨ͠

ೖ͍ͯ͠·͢ɻ2025年ΛΊͲʹશϞσϧʹॱ࣍ల։

Λ༧ఆͯ͠ ͓Γɺڝ૪ྗΛߴΊ͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɿిಈ༻ࣳػמͷࢢೖʹͯ͠ࡍɺڥҙ͕ࣝಛ

ධΛಘͯεϐʔυΛͬͯରԠ͢ΔͨΊɺࢢԤभ͍ߴʹ

͍ͨσΟʔθϧΤϯδϯ༷ͷখػܕΛϕʔεͱ͠·ͨ͠ɻϓ

ϩϢʔβʔ͕༻͢ΔதɾେػܕͷిಈԽʹɺ࿈ଓ࣌ۀ࡞

ؒͷԆॆిؒ࣌ͷॖɺίετͱ͍ͬͨΓӽ͑Δ͖

՝͕ଟ͍ͯͬ͘·͕͢ɺઌ行ͨ͠খػܕͷϞχλϦϯάௐ

ࠪͰಘΒΕͨ͞·͟·ͳ͝ҙݟΛిظ࣍ಈͷ։発ޮՌ

తʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ɹ

Q ͷऔΓΈʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ޙࠓ  ͯ͑ߟʹ ͍·͔͢ɻ

ɿࣾͷίΞٕज़ΛߴΊͭͭɺࣗલओٛʹͩ͜ΘΒͣʹ

֎෦ͷઐੑͷٕ͍ߴज़ΞΠσΞΛੵۃతʹऔΓࠐΈɺ৽

͍͠ՁΛ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜Ε·ͰҎ্ʹ

ελʔτΞοϓΛؚΉۀاαϓϥΠϠʔɺେֶެிͷօ

͞·ͱ࿈͠ܞɺࢢʹ͓͚Δٕज़։発ͷਝԽͱޮԽ

Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ͜͜·ͰΩʔϫʔυͱͳͬͨిಈ

ͪΖΜɺ༻్Ҭʹ߹Θͤͯɺૉ೩ྉਫૉͷ׆༻ͳ

Ͳ࠷దͳΤωϧΪʔͱٕज़ͷΈ߹ΘͤͰɺΧʔϘϯχϡʔτ

ϥϧΛ࣮ͯ͠ݱ ͍͘͜ ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ

͜Ε͔Β։発Λ௨ͯ͠ɺ͓٬͞·ͱࢢʹػۀց

૯߹ઐۀϝʔΧʔ*4E,*ͳΒͰͷՁΛఏ͠ڙɺ৯ྉڅڙͷ

ҰཌྷΛ୲͏ͱͱʹɺॅΈΑ͍֗ͮ Γ͘ʹΊ͍͖ͯ·͢ɻͦ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



ྛਫ࢈লʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 38*4E,*Ϩϙʔτ 202437

ઓུࢢࠃ

2023年12月期は、農機製品は需要の減少を受けましたが、収支構造改革の柱であるメンテナンス収入等の伸長により増

収となりました。国内市場では、今後はさらに農業従事者の減少に伴う労働力不足、農地集約による大規模化・農業機械

のスマート化が加速する見込みです。また、「みどりの食料システム戦略」にみられるように環境保全型農業といった環境負

荷低減に向けたニーズも高まっています。

国内市場戦略では「大規模農業への取り組み強化」「DX、スマート戦略」「収支構造改革への取り組み強化」に注力し、

関連するさまざまなパートナーとの連携強化を図りながら日本農業の課題解決に寄与していきます。さらに「プロジェクトZ」

にて広域販売会社の経営統合や成長分野への人材活用を進め、経営の効率化やお客さま視点でのソリューション提供を強化

していきます。引き続き、農家の皆さまの「夢ある農業」をサポートすることで、日本農業の持続的な発展に貢献していきます。

持続可能な食料システムの構築を目的に、食料・農林水産業の生産性向
上と持続性の両立をイノベーションで実現する「みどりの食料システム戦略」
が2021年5月に農林水産省にて策定されています。

ᴷ 農ۀੜ࢈ʹ関ΘΔ20�0ඪ ᴷɹ
˔ 農林水産業のCO2ゼロエミッション化の実現
˔ 化学農薬使用量の50％低減
˔ 輸入原料や化石燃料を原料とした化学肥料使用量の30％低減
˔ 有機栽培面積を全耕地面積の25％（100万ha）に拡大　

ຊ農๊͕͑ۀΔ՝ʹରԠ͠ɺ
͢·͖͍ͯ͠ݱΛ࣮ۀʹͭͳ͙農ੈ࣍

˔ ऀࣄैۀͷྸߴԽʹ͏ਓखෆ
˔ ूͷՃɺେنԽ
ͷਪਐస࡞ ˔
˔ εϚʔτۀͷՃ
˔ ৯ྉࣗڅͷ্
˔ ৯ྉ҆શอোͷऔΓΈڧԽ
Γ·ߴͷؔ৺ͷۀܕอશڥ ˔
˔ ৯ྉɾۀɾଜجຊ๏ͷվਖ਼

ํۀࣄ ച্ߴͷਪҠ

ڥࢢ

Ӧྗۀɾ
αーϏεྗ্

大規模
農家

取り組み強化

国内事業

ʮมֵʯ
　DX・

スマート戦略
強化

収支構造
改革加速

ച্֦େػछ

Ӧۀརӹվળ

ɾେܕػ
ɾεϚʔτػ
ɾػ࡞ࡊց
ɾ༌ೖػۀ࡞

�ͭͷॏࡦࢪ

2021

 ˙ ػɹ˙ ػۀ࡞ɾ෦ɾमཧɹ˙ ͦ ͷଞ （୯Ґ：ԯԁ）

2022 2023 2025
目ඪ

2020

486 4�6

420

450

425433

1173 1130

252

115�

254

46�

420

1126

236243

εϚート農機Λ௨ͨ͡লྗԽʹΑΔੜ্ੑ࢈

日ຊߏۀͷมԽʹ͍*$TϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτ͕ػधཁͷߴ·ΓΛ͍ͯͤݟ·͢ɻۙͰɺ৯ྉɾۀɾ

ଜجຊ๏ͷվਖ਼͕ݕ౼͞Ε͓ͯΓɺͦͷͻͱͭͱͯ͠ ɺεϚʔτۀৼڵʹؔ͢Δ৽๏Λ੍ఆ͠ɺεϚʔτۀΛ͡Ίͱͨ͠৽ٕज़

ͷಋೖ͕ଅਐ͞ΕΔࠐݟΈͰ͢ɻ͜ΕΒΛػۀࣄձͱଊ͑ɺ日ຊ๊͕͑ۀΔ՝ղܾେنܦӦମͷχʔζʹରԠͨ͠͞·͟

·ͳεϚʔτػΛఏ͠ڙɺলྗԽΛ௨ͯ͡ੜͯ͠ݙߩʹ্ੑ࢈ ͍͖·͢ɻ

˔ ਐΞγεト機ࡌͷϥΠϯφοϓ֦ॆ

࡞ɺݮΑΔർ࿑ܰʹۀ࡞ؒ࣌Ӧମʹ͓͍ͯɺܦنΔେ͢࡞ߞେͳ໘ੵΛ

࡞ͷϋϯυϧૢۀ࡞ΊΒΕ͓ͯΓɺਐٻΔٕज़্͕͢ਫ਼Λۀ࡞ͷޮԽɺۀ

͕ෆཁʹͳΔਐΞγετػΛͨ͠ࡌͷϥΠϯφοϓΛ֦ॆ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

2017年ͷେాܕ২ػΛൽΓʹɺ2021年ʹখܕτϥΫλɺ2022年ʹதܕτϥΫλͱ

େܕίϯόΠϯΛ発ച͠ɺओཁ3ػछͰ͋ΔτϥΫλɾా২ػɾίϯόΠϯͷͯ͢ʹల

։ͯ͠ ͍· ɻ͢2023年発ചͨࣾ͠ͷϘϦϡʔϜκʔϯͰ͋ΔதܕτϥΫλ（#FγϦʔζ）

Ͱଟ͘ͷػۀ࡞ʹରԠͤ͞Δ͜ͱͰɺ෯ܗۀ࡞͍ଶΛՄʹ͠·ͨ͠ɻਐΞγε

τػػࡌछͷൢചൺ年ʑߴ·ͬͯ ͓Γɺ͞ΒͳΔීٴΛଅਐͯ͠ ͍͖· ɻ͢

˔ ϩϘοト農機ͷେܕΫϥεͰͷϥΠϯφοϓ֦ॆ

༗ਓࢹԼͰແਓࣗಈӡస͢ΔϩϘοτػΛల։͠ɺলਓԽɾলྗԽʹΑΔޮ

తͳۀͷߏஙʹྗͯ͠ ͍·͢ɻτϥΫλʹ͓͍ͯɺ2018年ͷ65അྗΫϥεͰͷ

ԽΛ͡Ίɺ2021年ʹ75ɾ�8അྗΫϥεɺ2024年ʹେنԽͷରԠΛڧԽ

͢ΔͨΊۀքॳͱͳΔ120അྗΫϥεͷϩϘοττϥΫλΛ発ച͠·ͨ͠ɻా২ػʹ͓

͍ͯɺ2022年ʹࢢೖ͍ͯ͠·͢ɻϩϘοτػͷେܕΫϥεͰͷϥΠϯφοϓ

ΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺܗۀ࡞ଶΛมֵ͠ɺলྗԽΛ௨ͨ͡ੜ্ੑ࢈ʹΑΔܦӦن

֦େʹͯ͠ݙߩ ͍͖·͢ɻ

ଅਐʹΑΔՁٴͷීۀ農ܕอશڥ

ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯͷਪਐʹՃ͑ɺ2024年͔Βྛਫ࢈লͷڥ͍͓ͯʹۀࣄෛՙݮͷऔΓΈ࣮ફ͕͚ٛΒΕ

ΔͳͲɺީؾมಈͷରԠ͕ٻΊΒΕΔͱͱʹɺ࡞ͷՃՁԽͳͲ࣋ଓՄͳۀͷ࣮͚ͯʹݱɺ༗ػۀΛ͡Ίͱ͢

Δڥอશܕۀʹ目͕ߴ·͍ͬͯ·͢ɻࣾڥΛͷͻͱͭͱͯ͠ Ґஔ͚ͮɺϋʔυͱιϑτͷ྆໘͔ΒҬີணܕͷ

ιϦϡʔγϣϯఏڙΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ਫҴ༗ػഓͰɺ10aͨΓͷॴಘ͕׳行ഓʹൺ3ഒۙ͘ʹͳΔҰํͰɺࡶཧؒ࣌5ഒ͔͔Δ˞ͱݴΘΕ͓ͯΓɺࡶ

ཧͷܰ࿑Խ͕՝ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻશ֤ࠃͷ࣏ࣗମͱ࿈ڠܞఆΛ݁ͼɺਫதΛ፩ͯ͠టΛ্͖͛רΔ͜ͱͰޫΛःΓɺࡶ

ͷΛ੍͢ΔࣗಈϩϘοτʮΞΠΨϞϩϘʯ᷂ /E8(3EE/（໊ࣾچ ༗ػถσβΠϯ᷂）ΛυΞϊοΫπʔϧʹɺػۀց

Βͣɺ͞·͟·ͳٕज़ͷఏҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻݶʹ

·ͨɺ2023年ʹ᷂ϑΣΠΨʔͱ+-ΫϨδοτʹؔ͢ΔऔΓΈ֦େʹۀࣄ͚ͨఏ

Λక݁͠·ͨ͠ɻ͕ࣾӡӦ͢ΔӦιϦϡʔγϣϯϙʔλϧαΠτʮAmoniʯͰఏܞ

ఆʹඞཁͳࢉͷؒظ͠ׯΔਫҴੜҭ༧ଌαʔϏε֤छٕज़ʹΑΓɺదͳத͢ڙ

ใΛՈఏ͢ڙΔͱͱʹɺ+-ΫϨδοτੜʹඞཁͳਃɾঝೝͷαϙʔτΛ௨

ͯ͡ɺۀશମͰͷڥอશΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
˞ग़య：ྛਫ࢈লʮ༗ػۀΛΊ͙Δզ͕ࠃͷݱঢ়ʹ͍ͭͯʯ

10年ぶりにモデルチェンジしたボリュームゾーンの中型
トラクタBFシリーズ（直進アシスト機能搭載）

リモコン操作で無人作業ができるGNSS搭載ロボット
田植機

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

大規模農家への取り組み強化ॏࡦࢪ⁞

ࣥ行һɹӦۀຊ෦ɹੴຊɹಙळ

˙ ൈຊతߏվֵ・ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ
˔ 抜本的構造改革：ࠃӦਂۀԽ（ҬൢചձࣾܦӦ౷߹）
˔ 成長戦略　　　：ྲྀಈతɾҬతਓ׆ࡐ༻

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



ൈຊతߏվֵɾઓུΛ࣮ݱするͨΊͷࡦࢪ  ϓϩδΣΫト;

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 40*4E,*Ϩϙʔτ 202439

ऀࣄैۀͷྸߴԽ࿑ಇྗෆʹରԠͭͭ͠ɺੜੑ࢈Λ্ͤ͞ɺΑΓߴͳܦۀӦΛ行͍ͬͯͨ͘Ίʹɺηϯγϯάٕज़

σʔλΛ׆༻ͨ͠৽ͨͳۀͷมֵ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2022年ࡏݱɺσʔλΛ׆༻ͨ͠ۀΛ行͍ͬͯΔܦۀӦମ

ͷׂ߹ɺશࠃͰ26�ɺւಓͰ65�˞Ͱ͞ޙࠓΒͳΔ֦େ͕ࠐݟ·Ε·͢ɻҪؔάϧʔϓɺؔ࿈͢Δ͞·͟·ͳύʔτφʔͱ࿈

େʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀɾεϚʔτۀ目ઢͰͷਫ਼ີݱ࢈Խ͠ͳ͕ΒɺੜڧΛܞ
˞ग़య：ྛਫ࢈লʮྩ5年ߏۀಈଶௐࠪʯ

˔ ηϯγϯά・Ϛοϓσーλʹ࿈ಈɹͷϜϥʹ߹Θͤ ʮͨՄมࢪංٕज़ʯ

ʹཆͷภΓ͕ଘ͢ࡏΔͨΊɺࢪංྔΛঢ়ଶʹ͋Θͤͯௐ͠ɺ࡞

ͷੜҭΛۉҰԽ͢Δ͜ͱ͕࣭҆ఆʹͱͬͯॏཁͰ͢ɻࣾɺͷϜϥʹ߹Θͤ

ʹංྔΛΤϦΞ͝ͱ（·ͨϐϯϙΠϯτ）ࢪͯ ௐ͠ɺऩྔɻ࣭Λอͬͨ··ංྉ

ංٕज़ʯΛ։発͠·ͨ͠ɻࢪΛՄͱ͢ΔʮՄมݮ

2015年ʹͷϜϥΛηϯαʔͰܭଌ͠ͳ͕ΒࢪංྔΛࣗಈௐ͢ΔϦΞϧλΠϜ

Մมࢪංా২ػΛ発ചɺ2020年ʹਫҴɾখഴͷංΛՄม͢ΔεϚʔτංγες

Ϝɺ2023年ʹϚοϓσʔλʹ࿈ಈ͢ΔՄมࢪංػΛాͨ͠ࡌ২ػͱτϥΫλΛ

発ച͠·ͨ͠ɻߴਫ਼ͳۀ࡞ͷ࣮ݱΛ௨ͯ͠ ɺ্࣭ͱίετݮΛαϙʔτ͢Δͱ

ͱʹɺڥʹྀͨ͠ۀΛఏҊͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ σーλΛ׆༻ͨ͠Ӧ農αポート

ӦཧͷܦԽʹରͯ͠ɺࡶఔཧͷෳۀ࡞ഓཧӦ໘ੵͷ૿Ճʹ͏ܦ

ޮԽ͕·͢·͢ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻػۀցͷۀ࡞ใΛσʔλԽ͢Δʮ*4E,*Ξά

ϦαϙʔτʯɺܦۀӦཧπʔϧʮΞάϦϊʔτʯͱσʔλ࿈͠ܞɺهۀ࡞Λ

ࣗಈͰੵ͢Δ͜ͱͰܦۀӦͷޮԽΛαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺσʔλʹͮج

ࢪదͳ࠷ͷػංా২ࢪՄม͍ͨͮجʹഓཧΛ行͏͜ͱ͕Ͱ͖ɺऩྔσʔλ͍ͨ

ංྔઃఆ͕ՄͱͳΔͳͲίετݮऩྔ֦େ͕ظͰ͖·͢ɻ

2024年ʹΞάϦϊʔτΛల։͢ΔΥʔλʔηϧ᷂ͱࢿຊۀఏ͠ܞ·ͨ͠ɻΞά

Ϧϊʔτ͕ͭ࣋ใϓϥοτϑΥʔϜػΛڧԽ͠ɺσʔλ࿈ܞΛ֦ுͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ӦใϙʔλϧαΠτʮAmoniʯͰɺഓཧ͢Δ্Ͱศརͳػͱͯ͠ɺؾ

σʔλʹ͍ͨͮج΄ɾछ͝ͱͷਫҴੜҭ༧ଌΛ行͏αʔϏεΛల։͓ͯ͠Γɺ

ԉͯ͠ࢧదԽΛ࠷ഓཧͷ ͍·͢ɻ

͞·͟·ͳ໘ͰͷσʔλΛ׆༻ͨ͠αʔϏεΛఏ͠ڙɺܦۀӦͷ͑ݟΔԽʹΑ

Δߴऩӹܕۀͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͖·͢ɻ

ػۀցͷधཁࠨʹڥӈ͞Εʹ͍҆͘ఆͨ͠ऩӹج൫ͷ

ͷ20�ΛΊΔϝϯςφϯεऩߴച্ࠃɺ͚ͯʹஙߏ

ӹ（෦ച্ɾमཧऩೖ）ͷ֦େʹऔΓΜͰ͍·͢ɻେن

Խʹ͏ܭըతͳϝϯςφϯεधཁͷߴ·ΓͱαʔϏε׆ಈ

ͷڧԽʹΑΓɺண࣮ʹऩӹ֦େ͕ਐΜͰ͓Γɺޙࠓൢചձ

ࣾऩӹͷபͱͯ͠ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺίΠϯਫ਼ถۀࣄ

҆ఆͨ͠ऩӹ֬อʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ2023年ʹɺ͓͍͠͞

ͷࢦඪͰ͋Δ৯ຯؑఆΛඪ४ਫ਼ถΑΓ6ʙ7ˋ্ͤ͞ ʮͨ͏

·Έਫ਼ถʯػࡌͷίΠϯਫ਼ถػΛ発ച͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺӦڌۀਓһஔͷ࠷దԽΛ目తͱͨ͠ϒϩοΫ

ઓུΛ࣮ܦ͠ࢪӦޮԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻେܕඋڌΛத

৺ͱͨ͠ӦڌۀͷϒϩοΫԽΛਪਐ͠ɺҬͷऩӹੑɾγΣ

Ξɾେػܕցͷधཁͷ૯߹తͳ؍͔ΒࢿஅΛ行͍ɺ

ऩӹੑͷվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

マップデータ連動可変施肥機種はJA全農が推進してい
る「ザルビオフィールドマネージャー」のマップデータに
も対応

農業機械と連携した栽培管理をサポート

アグリノートは、ISEKIアグリサポートが取得した作業
内容や作業軌跡をマップ等で見える化

DX、スマート戦略の強化ॏࡦࢪ  収支構造改革の取り組み強化ॏࡦࢪ
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ʮूݯࢿʹΑΔܦӦޮͷ্ʯɹ
2025年1月に広域販売会社6社の経営統合

による組織再編を予定しています。これにより、

在庫拠点および物流体制見直しによる物流費

（倉敷料や輸送費）の圧縮や在庫の一元管理に

よる効率的な在庫運用と削減、重複する間接

業務の効率化といった経営資源の集約による

経営効率の向上を図ります。

ʮઓུɹྲྀಈత・広Ҭతਓ׆ࡐ༻ʯɹ
農業従事者の減少や「みどりの食料システム戦略」にみられる環境保全型

農業への関心の高まり、食料安全保障への取り組み強化等が加速する中、先

端技術をベースとした「大型機械」「畑作」「環境」市場の拡大が見込まれ、

その成長市場でのソリューション提供に注力していきます。販売会社の経営統

合により、ノウハウを持つ人材を広域的・流動的に活用、成長市場へリソース

を投入することで国内事業をさらに発展させていきます。

同様に、メンテナンス事業や中古事業等の収益性の高い事業に関しても各

販売会社が持つ強み・ノウハウを全国展開し、より収益力のあるビジネスモ

デルの構築を目指します。
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͓٬͞·ͷ ─ 株式会社坂本農園  代表取締役 坂本和徳様

価値を創造するための事業戦略
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2023年12月期は、世界的な物価上昇や地政学的リスクの高まりといった事業環境の不透明感が強まる年となりましたが、

海外事業は好調な欧州が牽引し、3年連続で過去最高の売上高を更新するとともに、中期経営計画で定めた海外事業の進路

を歩み2025年売上目標を前倒しで達成することができました。

さらに「プロジェクトZ」にて、中期経営計画で掲げている目標を超えて成長を加速させていくことを目指していきます。

中でも、欧州ではプロユーザーの景観整備、北米では個人ユーザーの軽作業等に使用されているNon-Agri製品を「成長戦略

を牽引するセグメント」と位置づけ一層の推進を図ります。アジアでは当社が国内市場で培ってきた技術・ノウハウを存分に発

揮できる農業分野にて将来の成長性を取り込むための事業基盤を拡充していきます。これらの選択と集中をもって農、環境、

生活へのインパクトある事業を展開し「豊かな社会」を実現していきます。

ํۀࣄ ച্ߴͷਪҠ

˙ ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ

ւ֎ۀࣄͷ
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コンパクト市場で
シェアアップ

Ԥभ
景観整備市場での
存在感アップ

ΞδΞ
日本で培った稲作
関連機械を展開
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軽土木作業や庭園作業等の個人用途として使用されるコンパクト
トラクタ

北米：AGCO社と連携を強化し、コンパクトトラクタ市場でのシェアアップॏࡦࢪ⁞
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ʮ"($0社ڠಇʹΑΔγΣΞΞοϓਪਐʯʮڥରԠ৽ೖʯɹ
海外事業の拡大を加速させるため、欧州・北米市場を中心としたNon-Agri製品のトラクタの拡販を「成長戦略

を牽引する重要なセグメント」と位置づけています。

北米市場においては、戦略パートナーであるAGCO社との連携を一層強化し、現地ディーラー販売網の拡充や市

場の多様化・高度化するニーズにきめ細やかに応える商品の開発・提供に注力し、シェア拡大を目指していきます。

特に、今後需要拡大が見込まれる環境分野に向けて、環境負荷低減につながるソリューションの投入に注力してい

きます。また、従来のOEM供給に留まらず、現地マーケティングに参入し、広い北米の地域性を捉えた独自性の高

い商品の開発・提供を行うことで、競争力の強化を図っていきます。

商品力に加え、お客さまの受注に即座に対応していくことが重要となるため、北米向けのコンパクトトラクタ等を

生産するPT井関インドネシアでは、2023年に生産能力の増強を行い体制強化を図りました。

引き続き、AGCO社との協働を強化させながら、お客さまのプライベートな生活の充実に貢献していきます。

ถࢢʹ͓͍ͯɺݱύʔτφʔͰػۀցάϩʔόϧϝδϟʔϝʔΧʔ

ͷA($0͕ࣾൢച͢Δ.asseZ FeSHVsonϒϥϯυͷ40അྗҎԼͷίϯύΫτ

τϥΫλΛ0E.ͯ͠څڙ ͍·͢ɻϓϥΠϕʔτϢʔβʔΛத৺ʹܰۀ࡞

ఉͷඋɺྫྷפͰͷআઇۀ࡞ͷ͞·͟·ͳ༻్Ͱ༻͞Ε͓ͯΓɺਓֶؒ

ධՁ͞Ε͘ߴϢʔβʔ͔Βݱɺͨ͠ࢪΛܭϢʔβʔ目ઢͰઃ͍ͨͮجʹ

͍ͯ· ɻ͢

ίϯύΫττϥΫλͷधཁ͜͜10年Ͱٸʹ֦େͯ͠ ͓Γɺಛʹ2020年ʙ

2021年߫֎ҠॅͷϥΠϑελΠϧͷมԽʹ͏धཁ͕ԢͱͳΓ·ͨ͠ɻ

2022年Ҏ߱ௐہ໘ʹೖΔɺґવͱͯ͠17ສલޙͱେ͖ͳࢢنͱ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻࣾ͜ͷधཁΛண࣮ʹऔΓࠐΉͨΊɺࢢχʔζʹԠͨ͡

ઓུɾൢചઓུΛల։ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ɹ ถॅண݅ɹɹ
˙ ίϯύΫττϥΫλถࢢ 	1T0അྗ 0-40 )1
 
ɹɹ

500

0

1000

1500

2500

（୯Ґ：ઍށ）

2000

50

0

100

150

250

（୯Ґ：ઍ）

200

ग़య： AssociaUion of ERVipmenU .anVfacUVSeSs 	AE.
 6niUeE 4UaUes $ensVs #VSeaV 	64$#


132.7132.7

20062006

127.1127.1

20072007

113.5113.5

20082008

�0.5�0.5

200�200�

�4.8�4.8

20102010

�6.3�6.3

20112011

104.4104.4

20122012

114.2114.2

20132013

123.5123.5

20142014

131.7131.7

20152015

145.1145.1

20162016

156.0156.0

20172017

170.1170.1

20182018

178.7178.7

201�201�

215.8215.8

20202020

236.�236.�

20212021

1�3.2 1�3.2 
172.4172.4

20222022 20232023

ᴺ ถίϯύΫトトϥΫλࢢͱॅண݅ͷਪҠ

価値を創造するための事業戦略
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欧州：景観整備市場におけるプレゼンスのさらなる拡大ॏࡦࢪ  アジア：日本で培った技術・ノウハウの展開による事業拡大ॏࡦࢪ
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公園や牧場の草刈りに活躍する乗用芝刈機

スノーブロワを機体前方に取り付け除雪作業を行うトラクタ

石や砂利の多いほ場で使用される高耐久のトラクタ

ʮిಈͷڥରԠ֦ॆʯʮίϯγϡーϚー͚֦ॆʯʮݿࡏҰݩཧਪਐʯɹ
欧州市場は、2023年12月期の海外売上高の約60%を占め、収益性の高い地域であることから、海外事業のさ

らなる成長において最重要市場として位置づけています。

CO2排出量削減をはじめとした環境問題に対する意識・関心が高い地域であり、従来の排出ガス規制に加え、

環境負荷低減につながるソリューションの需要拡大が見込まれます。当社は環境を成長分野のひとつに掲げ、カー

ボンニュートラルの実現に向けた環境対応商品の拡充を推進していきます。2023年には、バイオ燃料（使用済み食

用油等を水素化処理してつくるHVO燃料）に対応した乗用芝刈機を発売しました。2025年を目途に全モデルに順

次展開を予定しており、商品競争力の強化を図ります。さらに、電動化の急速な進展に対しては、リチウムイオン

バッテリーを搭載した乗用芝刈機を2022年に限定販売を開始し、日系企業の中で先駆けて市場投入することでプ

レゼンスの拡大につなげており、今後ラインナップを拡充させていきます。また、当社製品に加え、ライフスタイ

ルの変化を捉えて販売を拡大させてきたコンシューマー向けの仕入れ商材も拡充させ、販売拡大に取り組んでいき

ます。加えて、将来的には、欧州地域の在庫一元化体制を構築し、お客さまへのタイムリーな商品提供を通じた収

益機会の拡大と資産の効率化を図っていきます。　

今後もお客さまの喜ばれる商品・サービスの提供を通じて、欧州の美しい景観を守り、住み続けられる街づくり

に貢献していきます。

ʮΞηΞϯɿIS5ϑΝーϜϚγφϦー社ൢചνϟωϧڧԽʯ
アセアン市場は、中長期的には人口増加に伴う食料需要の増大が見込まれポテンシャルの高い市場です。IST

ファームマシナリー社を核とし販売・サービス体制の一層の強化と収益性の改善を図り、タイおよび周辺国での事

業の拡大に向けて引き続き取り組んでいきます。

ʮΠϯυɿ5"'E社ੜ࢈機ೖʯ
開発・生産・販売のグローバル化を図るため、2018年に世界最大のトラクタ市場であるインド国内にて第2位

のシェアを有するTAFE社と技術・業務提携契約を締結し、協業を推進しています。2022年には、共同開発した

TAFE社生産の小型トラクタをタイにて発売しました。また、より価格競争力のある当社商品を製造・販売するため、

TAFE社から生産用部品の調達を開始しています。両社の関係を深化させ、グローバルな事業展開で売上・収益の

拡大を目指します。

ʮ౦ΞδΞɿੑߴ機ೖʯ
農業生産性の向上に向けて、今後も高性能機械への継続した需要が見込まれます。当社は、可変施肥技術を搭

載した田植機や直進アシスト機能搭載のコンバイン等の高性能機械を投入するとともに、畑作への作付転換奨励政

策を踏まえた畑作向け商品の提供を行っていきます。また、販売代理店への技術サービス研修を充実させ、お客

さま満足につながるアフターサービスにも注力していきます。
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2023年12月期は、原材料価格やエネルギー価格の高騰等の厳しい事業環境の中、開発・調達・製造面においてさまざまな

施策を実行しながら、ボリュームゾーンであるトラクタBFシリーズやコンバインFMシリーズをはじめ、全19機種（シリーズ）

の新商品を国内外市場に投入しました。

経営戦略の中で、強みである地域・商品と成長市場にリソースを集中する取り組みと構造改革を進めてきましたが、「プロ

ジェクトZ」にて、これらの取り組みをスピード感をもって確実に実行していきます。抜本的構造改革に向けては、製造所の経

営統合による生産最適化や、開発機種の選択と集中・開発手法の改革による開発最適化を推進し、経営資源を成長市場に集

中できる体制を構築します。商品戦略としては、今後高い成長が見込まれる「大型・先端・環境・畑作」に重点分野を絞り込

み、お客さまの課題解決につながる商品競争力の高い価値ある商品を創造していきます。

ํۀࣄ

։ൃํڀݚ Δ社ͷಛ͚͓ʹ࢈։ൃ・ੜڀݚ

研究開発体制

ࣥ行һɹ։発ຊ෦ɹ෦ɹษ

ʹྗ͠ɺੈքͷࢢͰબΕΔ
Ձ͋ΔΛ͍͖ͯ͠·͢

ʮ։ൃ࠷దԽʯɹ
開発する機種（シリーズ）・型式の選択と集中を図り、30％以上削減することでリソースを「大型・先端・環境・

畑作」の成長戦略へ集中していきます。また、対象とする市場が異なる場合でもそれを支える技術には共通するも

のも多く存在します。製品母体を共通設計し、異なる各地域ニーズに合わせた部分を専用設計とするグローバル設

計といった開発手法の変革により開発最適化を推進していきます。これらを軸とした研究開発投資の効果的・効率

的な活用を通して、製品変動費を10％以上削減することを目標に製品利益率の短期改善を図るとともに、生産最

適化にもつなげていきます。

ʮ農ۀͱ؍ܠඋۀ࡞ͷࣗಈԽ・লྗԽͱڥෛՙݮΛ࣮ݱʯɹ
市場の成長性等を踏まえて重点分野を絞り込み、当社の強みを活かせる領域へ経営資源を集中投下していき

ます。特に、自動化・省力化をはじめとする先端技術、可変施肥技術や電動化等の環境負荷低減に関する研究

開発に注力していきます。

ΑΓɺ૯߹ྗΛʹܞ࿈ޓ෦ͷ૬ۀըɾ։発ɾӦا

発͢شΔڀݚ։発ମ੍Λߏங͠ɺ֤ࠃɾҬͷࢢχʔζ

ʹରԠͨͮ͠ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻʮ։発ઓུձٞʯ

ͰɺڐͷϏδωεࢹ͔Βதظతͳࣾձ՝ͷղܾΛ

ڀݚతʹ行͍ɺઓུظͷٞΛఆੑਾ͑ͨํݟ

։発ͷجຊํܭըΛܾఆ͍ͯ͠·͢ɻॏͰ͋Δ

ઌٕज़ʹ͍ͭͯʮઌٕज़ઓུձٞʯͰςʔϚΛߜΓɺ

ٕज़ಈͷڞ༗ɺ՝ͷਂ۷ΓࣾͷڧΈΛࣄ͔ͨ͠׆

ల։ʹ͍ͭͯٞͯ͠ۀ ͍·͢ɻ

ઃٕܭज़ͷઐݚमࢪઃͰ͋Δઃجܭຊٕज़τϨʔχϯ

άηϯλʔ（*ET$）ͰɺϩϘοτԽɾిಈԽͷઌ行։

発Λଅਐ͢ΔͨΊͷਓࡐҭʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺେ

ֶۀاͱͷڞಉڀݚΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͱ͍ͬͨ͞

·͟·ͳܗͰ֎෦ͷྗΛࣾͷίΞٕज़ͱ༥߹ͤ͞Δ͜ͱ

Ͱɺ৽͍͠Ձͷʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

˙ ։ൃ

ɹڧΈͰ͋ΔҬɾͱࢢʹूத

ɹࠃ ˔ େنԽରԠ 

ւɹ֎ ˔ ϒϥϯυ֦େରԠ 

ɹ௨ڞ ˔ ҆શɾ ڥରԠɹ ˔ ઌ行։発

վֵߏஙʹΑΔߏମ੍࢈దੜ࠷ ˙

˔ બͱूதʹΑΔ࣭ɾऩӹྗͷ্
˔ ਓࡐɾઃඋͷ࠷దஔʹΑΔੜ্ੑ࢈
˔ άϩʔόϧϕʔεͰͷੜ࢈ମ੍ͷڧԽ

˙ ൈຊతߏվֵ・ઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊͷࡦࢪ

ൈຊతߏվֵɿ
˔ ੜ࠷࢈దԽ（ੜػ࢈छͱڌͷ࠷దஔɺকདྷΛݟ௨͠

ͨઃඋࢿɺڥରԠͱޮԽ）
˔ ։発࠷దԽ（։発ϦϦʔεͷूதɺڞ௨ઃܭʹΑΔޮԽ）

ઓ ɿུ
˔ ࢢॏʹ։発ྗͷूதԼ（ࣗಈԽɾলྗԽɺ

（ݮෛՙڥ

˔ ٕज़ྗͱత࢈ࡒઓུʹΑΔՁͷ࠷େԽ
˔ ίϯόΠϯʮ+A1A/ʯɺా২ػʮ͞ͳ͑ʯͷϒϥϯυྗ
։発ڀݚಉڞͨ͠ܞେֶͱ࿈ؔػڀݚ ˔
˔ ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴͱͷ࿈ڧܞԽ（ઌٕज़Λ׆༻

ͨ͠εϚʔτۀͷऔΓΈ）
ͷҭࡐʹ͓͚Δઐਓڌ࢈։発ɾੜڀݚ ˔

ػۀցΛ௨ͯࣾ͡ձʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛ໋ͱ͠ɺ4ͭͷ 

ٕज़ਫ਼ਆʹଇͬͯڀݚ։発Λ࣮行ͯ͠ ͍·͢ɻ

技術精神

● アイデアを売り込む
● 技術総力を発揮する
● 常に一歩を先んじる
● 商品理念に徹する

関ػڀݚ �ςーϚ

େֶ � ςーϚ
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มֵ
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トϐοΫε

・։ൃઓུ

調達　サプライチェーンマネジメントの強化生産体制

ຊࣾߪങ෦ͱࢠձࣾͷௐୡ෦Λ౷߹͠ɺूதߪങʹΑΔ

ೖΛؚߪԽ͍ͯ͠·͢ɻւ֎ௐୡؒڧదௐୡͷऔΓΈΛ࠷

Ί2023年30ˋڧͱͳΓ年ʑ૿Ճ͍ͯ͠·͕͢ɺฆ૪ςϩͷ

ͷֶతϦεΫʹରͯ͠ ࠃճؼͷݕ౼ɺԁ҆ʹΑΔҝସ

ϦεΫʹରͯ͠ Ҭ͝ͱͷଧ։ࡦΛ࡞͠ɺ࠷దௐୡΛਪਐͯ͠

͍·͢ɻ

·ͨɺΠϯυࠃʹͯୈ2ҐͷγΣΞΛ༗͢ΔTAFEࣾͱٕज़ɾ

Λక݁ͯ͠ܖܞఏۀ ͍·͢ɻͷՁ֨ڝ૪ྗڧԽͷͨΊʹɺ

ࣾτϥΫλʹTAFFࣾੜ࢈ͷ෦Λ࢝͠༺࠾Ί͓ͯΓɺޙࠓଞػ

छల։ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

Ҿ͖ଓ͖औҾઌͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛڧԽ͠ɺੜ࢈ϩεϥ

ΠϯఀࢭϦεΫΛճආ҆͠ఆͨ͠ੜ࢈Λ行͍ͭͭɺదਖ਼Ձ֨Ͱྑ࣭

ͳ෦ͷௐୡΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ੜڌ࢈ͱͯ͠ɺࠃ5ڌ（দࢁɾ۽ຊɾ৽ׁɾॏ৴ɾೆ٢ా）ͱւ֎3ڌ（ΠϯυωγΞɾதࠃ߹ห2）Λ༗͍ͯ͠·͢ɻࠃ

ͷଟछগྔੜ࢈ମ੍ɺଟछଟ༷ͳχʔζʹਝʹରԠͰ͖ΔҰํͰɺ͝ͱʹੜ͢࢈Δڌ͕ҟͳΔͨΊੜ࢈ฏ४Խ͕ॏ

ཁͰ͋Γɺ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛ目తͱͨ͠͞·͟·ͳऔΓΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͜Ε·Ͱͯ͠࡞ ͍ͨ෦ɾఔͷ֎࡞ԽΛਪਐ͠ݻఆඅݮΛਤΔҰํɺՃՁͷٕ͍ߴঝ͕ඞཁͳίΞٕज़ʹ͍ͭͯ

࡞ԽΛܧଓ͠ϊϋͷੵΛਐΊ͍ͯ·͢ɻϩϘοτԽ*Tٕज़Λ׆༻ͨ͠ઃඋͷಋೖΛਐΊɺੜ্ੑ࢈࣭ͷ্ɾ҆ఆ

ԽΛ࣮͢ݱΔͱͱʹɺলྗԽʹΑΔਓखෆͷରԠऀۀ࡞ͷ҆શΛ֬อ͢Δ͜ͱͰɺΑΓՃՁͷۀ͍ߴਓࡐΛγϑτ͞

͍ͤͯ·͢ɻಋೖޮՌͷ༗ޮੑ͕֬ೝͰ͖ͨγεςϜʹ͍ͭͯɺଞͷڌਫฏల։͠ɺશମͰͷੜ্ੑ࢈ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

·ͨɺס૩ػʹ͍ͭͯɺ2022年12月ʹࣗࣾ։発ɾੜ࢈Λऴྃ͠ೖΕൢചʹΓସ͑·ͨ͠ɻ

ࣾւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େΛݟਾ͑ɺάϩʔόϧੜڌ࢈Ͱ͋Δ1TҪؔΠϯυωγΞͷମ੍ڧԽͱੜ࢈ҠΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

2022年7月ΑΓҪؔদࢁॴͰੜ͍ͨͯ͠࢈Ԥभ͚༻

ɻ͞Βʹɺͨ͠·͠ݱҠ͠ίετμϯΛ࣮࢈Λੜػמࣳ

2023年ʹ৽ݐͷ૿ઃΛ行͍22000ͷੜ࢈ྗʹ૿

Ͱ͖Δମ੍Λ͑·ͨ͠ɻ1TҪؔΠ࢈ɺΑΓίετʹੜ͠ڧ

ϯυωγΞͷੜ࢈ɺ2023年͔Β2024年ʹ͓͍ͯถ

গ͠ݮʹత࣌ௐΛ行ͬͨͨΊҰ࢈Λड͚ੜڹͷӨಈࢢ

͍ͯ·͕͢ɺࠃͰͯ͠ ͍Δͷ͞ΒͳΔҠͱւ֎ࣄ

ΜͰ͍·͢ɻࠐݟՃΛ૿ޙࠓͷઓུͷਪਐʹΑΓۀ

άϩʔόϧϕʔεͰͷ࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙΛՃ͠ɺऩӹ

ੑͷվળΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

ʮੜ࠷࢈దԽʯɹ
ͱͯ͠ࡦࢪॏ͚ͨʹஙʹ͍ͭͯɺ͜Ε·Ͱऩӹੑվળߏମ੍ͷ࢈దੜ࠷֎ॴͷࠃ औΓΈΛਐΊ͖ͯ·͠

͕ͨɺϓϩδΣΫτ;ʹͯ͞ΒʹՃͯ͠ ͍͖·͢ɻ2024年7月ʹɺτϥΫλΤϯδϯΛ͢ΔࣾϚβʔͰ͋ΔҪ

ؔদࢁॴͱίϯόΠϯΛ͢ΔҪؔ۽ຊॴͱͷܦӦ౷߹ͷ৫࠶ฤΛ༧ఆͯ͠ ͍·͢ɻػछͱڌͷ࠷దஔ

কདྷΛݟ௨ͨ͠ઃඋࢿΛվֵͷࡦࢪͱͯ͠ ͓ΓɺڌؒͰॏෳ͢ΔఔͷूΛ行͍ɺਓతݯࢿࢿɾγεςϜͷू

ʹΑΓݿࡏѹॖͱݻఆඅݮΛ࣮͠ݱɺੜ࢈ɾ࢈ࢿͷ࠷దԽΛਤΓڧਟͳମ࣭Λͭͬ͘ ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺ1TҪؔΠϯυω

γΞͷ૿࢈ମ੍ΛڧԽ͠ɺάϩʔόϧల։ΛՃͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ࣗಈԽ

    քॳͱͳΔ�20അྗΫϥεͰͷۀ
༗ਓܕࢹϩϘοトトϥΫλͷ։ൃɹ

ݮ͕ऀࣄैۀগ͢ΔதͰਓखෆ͕ਂࠁԽ͍ͯ͠ΔҰํɺ৯ྉ

҆શอো৯ྉࣗڅٻ্͕ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻͦͷղܾࡦͷͻͱ

ͭͱͯ͠ɺۀ࡞ͷলྗԽʹد༩͢Δࣗۀ࡞ػ（ϩϘοτ

͕（ػ 目͞Ε͓ͯΓɺಛʹɺେنͳ΄Ͱɺڠௐۀ࡞ʹΑ

Δޮۀ࡞Ξοϓʹͭͳ͕ΔେܕΫϥεͷແਓτϥΫλͷظ͕ߴ

·͍ͬͯ·͢ɻࣾɺ֦ޙࠓେ͕ࠐݟ·ΕΔࢢʹ͓͍ͯɺଞ

ࣾʹઌࠃ͚ͯۦ࠷େΫϥεͰ͋Δ120അྗͷϩϘοττϥΫλΛ

Խ͠·ͨ͠ɻ

ݮෛՙڥ

Մมࢪංٕज़ͱϚοϓσーλΛ׆༻ͨ͠ా২機ͷ։ൃɹ
ਫҴੜऀ࢈ͷେنԽʹ͏σʔλ׆༻ͷਐలʹ͋Θͤͯɺީؾ

มಈͷରԠͱͯ͠աࢪංΛ͙Մมࢪංٕज़׆༻ͷχʔζ͕ߴ

·͍ͬͯ·͢ɻࣾಠࣗͷٕज़Λͨ͠ࡌՄมࢪංా২ػʹɺ+Aશ

͕ల։͢ΔA*Λͨ͠༺׆ഓཧࢧԉγεςϜʮβϧϏΦ�ϑΟʔ

ϧυϚωʔδϟʔʯʹ ରԠͨ͠Ϛοϓσʔλ࿈ಈՄมࢪං༷ͷా২

Խ͠·ͨ͠ɻڧʹͷϥΠϯφοϓΛ͞ΒػΛ発ച͠ɺεϚʔτా২ػ

基本方針
˔ h ձࣾͷڧਟͳମ࣭ͮ͘Γ ņɦ
˔ ਓతݯࢿࢿɾγεςϜΛू 

ͰͷγφδーݮޮԽίεトۀ
  生産効率化
  人的資源の有効活用
  資産効率化
  在庫圧縮
  固定費削減　　

˔ 15Ҫ関ΠϯυωγΞͷ૿࢈ମ੍ߏங

15Ҫ関ΠϯυωγΞ
ւ֎ ト͚ϥΫλ

Ҫ関৽ׁ
ా২ػ

Ҫ関۽ຊ
ίϯόΠϯ

Ҫ関ೆ٢ా
ΩϟϏϯ

Ҫ関ॏ৴
ػۀ࡞

Ҫ関দࢁ
トϥΫλɾΤϯδϯ

2020年

（୯Ґ：�）

2021年 2022年 2023年201�年

ըɹɹ  ࣮ܭ

27.7

25.0

2�.2

26.6

28.8

25.8

33.2

28.8

34.5

31.4

ᴺ ւ֎ௐୡͷਪҠ

ʮ҆શੑ֬อΨΠυϥΠϯʯ४ڌͷແਓۀ࡞
「安全性確保ガイドライン」のレベル2を満たすことに
よって有人監視下での無人作業が可能

εϜーζͳࣗಈۀ࡞
畑作作業中に巻き上げる埃の誤検知への対応によっ
て、スムーズな自動作業の実現

େن΄ͷ֦େ
通信性向上によって、より大規模のほ場でも使用可能

ංྉίεトݮ
施肥マップのデータから施肥量を可変させることに
よって、過剰施肥の抑制および施肥不足の解消

࣭ͷ҆ఆԽ࡞
過剰施肥を抑え地力ムラを抑えることにより、生育ム
ラ解消や倒伏軽減

؆୯ͳૢੑ࡞
ISEKIアグリサポートからマップを読み込むことで、従
来のマップ登録が不要になり誰でも簡単操作を実現

生産能力を増強したPT井関インドネシア

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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มಈͷରԠީؾ

Ҫؔάϧʔϓɺ2022年5月ʹT$F%ఏݴͷࢍಉΛ表໌͢Δͱͱʹɺ

ಉఏݴʹଈͨ͠ใ։ࣔΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓީؾมಈ͕ۀࣄʹ༩͑ΔӨڹΛೝࣝ͠ɺͦͷϦεΫͱػձΛཧ͠ܦӦஅʹ৫ΓࠐΉͨΊ2021年ʹީؾมಈγ

φϦΦੳΛࢼ行͠·ͨ͠ɻ

֎෦γφϦΦΛࢀরͨ͠1.5ˆ�2ˆγφϦΦɺ4ˆγφϦΦͷ2ͭͷγφϦΦ͔ΒओཁۀࣄͰ͋Δػۀցۀࣄͷࠃ֎ͷόϦϡʔ

νΣʔϯશମΛରʹੳΛ行͍ɺ2050年࣌Λఆͨ͠ϦεΫͱػձΛಛఆ͠·ͨ͠ɻσʔλऩू͓Αͼੳɺ૯߹اը෦ઓུ

ɻఆੑɾఆྔධͨ͠·͠ࢪͰ࣮（࿈෦ؔڥങɾ࣭ɾߪɾࡒըɾاɾۀɾւ֎ӦۀӦࠃ）ը͕ࣨத৺ʹͳΓɺ৫ԣஅا

Ձʹ͍ͭͯ2030年Λఆͯ͠ ͍·͢ɻ

ઓུ

ࣗવ͔ΒͷԸܙΛड͚Δۀ؍ܠඋۀࣄɺީؾมಈͱີͳؔʹ͋Γɺػۀց૯߹ઐۀϝʔΧʔͰ͋Δࣾͷۀࣄ

ӦΛ࣮ફͯ͠ܦڥӦͷॏཁ՝ͷͻͱͭͱҐஔ͚ͮܦมಈͷରԠΛީؾΛड͚ΔՄੑ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺڹಈʹେ͖ͳӨ׆

͍·͢ɻ

ʹձʹ͍ͭͯʮE4(ҕһձʯػมಈͷϦεΫͱީؾ ͓͍ͯ౷ׅཧͯ͠ ͍·͢ɻҕһձݪଇຖ月։͠࠵ɺީؾมಈͷϦεΫͱػ

ձʹؔͯ͠年4ճɺݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻҕһձͰ৹ٞͨ͠༰औకձਃ͠ɺॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯɺऔకձʹ

͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢ΔΈͱ͢Δ͜ͱͰܦӦਞͷؔ༩ڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ（E4(ҕһձʹ͍ͭͯ  153Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）

Ψόφϯε

 γφϦΦੳΛͱʹͨ͠ϦεΫ・機会ɺରԠࡦ

ϦεΫ۠ ༰
����$���$γφϦΦ ��$γφϦΦ

ରԠظ࣌ࡦ ઓུɾରԠࡦͷํੑ ଘͷऔΓΈط ͷऔΓΈޙࠓ
ڹӨࡒ Մੑ ڹӨࡒ Մੑ

移
行
リ
ス
ク

ٕज़ ٕज़։発ͷΕʹΑΔڝ૪ྗͷԼ த த த த ظ
˔ ૉܕۀͷڀݚɾ։発
˔ ࣗવࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠ۀΛ

։発ڀݚցͷػۀԉ͢Δࢧ

˔ ਐΞγετγεςϜࡌ（τϥΫλɾίϯόΠ
ϯɾా২ػ）ͷൢച

˔ ిಈ༻ࣳػמͷݶఆൢച։࢝（2022年12月）
˔ όΠΦ೩ྉ（)70）ରԠͷൢച։࢝

˔ ࣗಈૢɾϩϘοτػͷॆ࣮
˔ ిಈػͷڀݚɾ։発
˔ ࣗવࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠ػۀցͷ

ɾ։発ڀݚ
ࢢ χʔζࣾձΠϯϑϥͷঢ়گʹΑΓधཁ͕Լ͠ച্͕Լ େ খ த খ ظ

ࡦ
ૉ੫ɺഉग़ݖऔҾ੍ͷಋೖʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ

ڌग़ࠜࢉڹӨࡒ     151 ิใ

த

（11ԯԁ�年）ෛ୲૿Ճ
த

খ

（3.5ԯԁ�年）ෛ୲૿Ճ
த தظ ˔ T$F%ใ։ࣔͷஈ֊తͳৄࡉԽ

˔ ()(ഉग़ྔͷཏతѲͱܭݮըͷ
୨Է͠

ࢪձͷಛఆɺγφϦΦੳͷ࣮ػมಈϦεΫɾީؾ ˔
˔ ()(ഉग़ྔѲͱ։ （ࣔείʔϓ1ɾ2͓Αͼ3）
˔ ւ֎ڌۀࣄʹ͓͍ͯ*-3E$ಋೖ（2022年ΑΓ）

 ͠ͱݟతͳظձͷఆػมಈϦεΫɾީؾ ˔
ըͷөܭӦܦ

˔ ൢ ചڌ ΛؚΉ()(ഉग़ྔͷѲͱݮ 
目ඪείʔϓͷݟ͠

˔ *$1ͷಋೖݕ౼ධ ࢿՈͷεςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷධՁԼɺμΠϕετϝϯτɺ
·ͨגՁམ খ த খ த தظ

ࢢ มಈʹΑΓαϓϥΠνΣʔϯ͕มԽ͠ɺͷίετ্ঢɺީؾ
ఏࠔ͕ڙ খ த খ த ظ

ࢹՁ֨ͷࡐࢿมಈʹΑΔੈքతͳީؾ ˔
ͱࡐࢿೖྔͷޮԽ

ࢹͷگঢ়ݯࢿมಈʹΑΔਫީؾ ˔

ͷೖྔͷѲݯࢿɾਫࡐࢿ ˔
˔ ਫݮྔ༺目ඪͷࡦఆ（άϩʔόϧੜڌ࢈）
˔ మ༻෦ҐͷܰྔԽɺՃϩεݮ

˔ మ༻෦ҐͷܰྔԽɺՃϩεݮ
˔ ྫྷ٫ਫ॥Խճऩਫ（Ӎਫ）ͷར༻

物
理
的
リ
ス
ク

ੑٸ

෩ਫͷܹਙԽʹΑΓࣗࣾ�αϓϥΠνΣʔϯ͕ඃΛड͚Δ͜ͱʹ͏
ɾαʔϏεఏڙମ੍ͷఀࢭ

ڌग़ࠜࢉڹӨࡒ     151 ิใ

த

（48ԯԁ�年）ച্ݮগ
த

த

（68ԯԁ�年）ച্ݮগ
த ظ

˔ ੜ࢈ɾൢചڌ͓ΑͼαϓϥΠνΣʔϯ
ͷਫϦεΫͷৄࡉѲ

˔ αϓϥΠνΣʔϯΛแؚ͢Δ#$1ͷࡦఆ

（ڌɺൢചڌ࢈ॴɺੜۀࣄࠃ）ఆࡦ#$1 ˔
ఆࡦըܭങઌϚοϐϯάɺଟॏԽߪࠃ ˔

˔ ւ֎ڌΛؚΉαϓϥΠνΣʔϯશମͰͷ
ਫϦεΫͷৄࡉѲ

˔ άϩʔόϧશମͷαϓϥΠνΣʔϯΛแؚ 
͢Δ#$1ࡦఆ

ଘՁͷԼط த খ େ த ظ
ߞ ˔ Մ࡞  ҬͷมԽɾݮগʹ͏ 

ൢചͷߏ࠶ங
ΤωిྗͷௐୡলΤωϧΪʔͷਪਐ࠶ ˔

˔ ೩ྉసίʔδΣωϨʔγϣϯઃඋͷಋೖ
˔ লΤωϧΪʔ目ඪͷࡦఆ（άϩʔόϧੜڌ࢈）
˔ ϦεΫͱͯ͠ͷೝࣝ
˔ ֤ੜڌ࢈ʹ͓͚ΔૉܭըҊ࡞
˔ άϧʔϓશମͷૉϩʔυϚοϓ࡞

˔ Τωϧ Ϊʔ  ༻ྔʹର ͢Δ࠶Τωൺ  ͷ 
目ඪͷઃఆ

Τω発ిઃඋͷઃஔ࠶ ˔
˔ ੜ࠷࢈దԽʹΑΔΤωϧΪʔ༻ͷޮԽ
˔ ظతͳ࡞ߞՄҬͷมԽͷৄࡉௐࠪ

ຫੑ
Թ্ঢʹΑΔΤωϧΪʔՁ֨ͷ্ঢؾ খ େ খ େ ظ
গʹ͏ൢചͷݮՄҬͷมԽɾ࡞ߞมಈͷਐలʹΑΔީؾ
ஙߏ࠶ খ খ খ খ ظ

機　

会
  ɾ
αーϏε

লΤωɾ()(دʹݮ༩͢Δػۀցͷधཁ૿ େ খ த খ ظ
˔ ૉܕۀͷڀݚɾ։発
˔ ࣗવࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠ۀΛ

։発ڀݚցͷػۀԉ͢Δࢧ

˔ ਐΞγετγεςϜࡌ（τϥΫλɾίϯόΠ
ϯɾా২ػ）ͷൢച

˔ ిಈ༻ࣳػמͷݶఆൢച։࢝（2022年12月）
˔ όΠΦ೩ྉ（)70）ରԠͷൢച։࢝

˔ ࣗಈૢɾϩϘοτػͷॆ࣮
˔ ిಈػͷڀݚɾ։発
˔ ࣗવࡂɾؾԹ্ঢʹదԠͨ͠ػۀցͷ

ɾ։発ڀݚ
ͷมԽʹରԠ͢ΔɾαʔϏεͷച্૿ڥۀมಈʹΑΔީؾ େ த େ த ظ

ͷ()(ഉग़ݮʹد༩͢ΔιϦϡʔγϣϯͷधཁ૿ த த খ த தظ

˔ ࣏ࣗମͷิॿۚۀࣄʹؔ͢Δ
ಈͷࢹ

˔ ੜऀ࢈ͷཁʹԠ͑ΔιϦϡʔγϣϯͷݕ౼
ஙߏ൫ͷج࢈ੜۀଓՄͳ࣋ ˔

ʹܞମͱͷ࿈࣏ࣗۀا͍ͯͭʹۀܕอશڥ ˔
ΑΔΠϊϕʔγϣϯ

˔ ᷂ϑΣΠΨʔͱ+-ΫϨδοτʹؔ͢Δۀࣄఏܞ
˔ A*Λͨ͠༺׆ഓཧγεςϜ（ՄมࢪංϚοϓ）

ରԠͷτϥΫλɾా২ൢػച

˔ ༗ঈۀࣄͱͯ͠ͷܭۀࣄըࡦఆ
˔ Ϟσϧέʔεͷ࣮ূɺۀࣄͷશࠃల։

Մੑ：େ（ظత：3年Ҏ）ɺத（தظత：3ʙ5年）ɺখ（ظత：5年Ҏ্）

 ֤γφϦΦͷੈք؍ʢ20�0ఆʣ

�ˆγφϦΦ ���ˆ��ˆγφϦΦ

ཧϦεΫ ཧϦεΫ ձػ ཧϦεΫ ҠߦϦεΫ ձػ ҠߦϦεΫ ձػ

ѱԽ͕ڹలΛ༏ઌɺԹ্ঢͱͦͷӨൃࡁܦ

Ҫ関ػͷӨڹ Ҫ関ػͷӨڹ

ɾ Ҵ࡞ߞ࡞Ҭͷݮগ
ɾ ฏؾۉԹ্ঢɺ
ɹ෩ਫͷܹਙԽ

ɾ ूத߽ӍʹΑΔ
ɹͷףਫ
ɾ ۀੜج࢈൫ͷܹม

ࣗવڥ

Թ্ঢɾܹؾ ਙࡂʹΑΔ
ʪࢭఀۀࣄɾରࡦඅ༻૿Ճʫ

ڥۀͷมԽʹΑΔ
ʪधཁมԽʫ

Թ্ঢɾؾ
෩ਫ発ੜ૿ՃʹΑΔ

ʪࢭఀۀࣄɾରࡦඅ༻૿Ճʫ
ͨͩ͠4ˆγφϦΦΑΓ

ڹఆతӨݶ

ૉͷࡦɾ
ରԠਐలʹ͏

ʪӡӦɾௐୡίεトมԽʫ

ૉधཁͷ
ਐలʹΑΔ

ʪػۀࣄձมԽʫ

ऀࣄैۀ

ɾ ؾԹ্ঢɺ
ɹ෩ਫͷ発ੜස͕
ɹҰఆ૿Ճ

ɾ ػɾ๏ͷ
ɹૉԽਐలʹ͏มԽ
ɹʹ໘

ࣗવڥ ऀࣄैۀ

ɾ ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ
ɹ͚ͨࡦͷຊ֨ಋೖ



ૉʹ͚ͯมֵɺԹ্ঢͷ੍ʹޭ

ࢿՈɾۚ༥ػ関 ௐୡ ࢿՈɾۚ༥ػ関 ௐୡ

ɾ ࡂϦεΫΛݒ೦͠ɺ
ɹ#$1ɾϦεΫϚωδϝϯτΛ
ɹॏཁࢹ

ɾ ෩ਫඃʹΑΔ
ɹαϓϥΠνΣʔϯͷੇஅ

ɾE4(༥ࢿͷ֦େ͓Αͼ
ɹԽੴ೩ྉফඅ͔ऀۀࣄΒ
ɹͷఫୀ

ɾ ڧ੍نڥԽʹΑΔ
ɹࡐݪྉՁ্֨ঢɾ
ɹधཁߴಅ

価値を創造するための事業戦略
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛするͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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มಈͷରԠީؾ

γφϦΦੳͰಛఆͨ͠ϦεΫͱػձࡒӨڹͷେখͱՄੑͷେখͷೋ （࣠4ݶ）ͰࣝผɾධՁ͠ɺऔΓΉ࣠ؒ࣌Λબఆ͠

͍ͯ·͢ɻE4(ҕһձͰࣝผɾධՁɾϑΥϩʔମ੍Λߏங͠ɺ年͝ͱʹڥมԽʹ͏ઓུͷݕ౼ɾ৹ٞɺ৽نϦεΫͷ֬ೝΛؚ

Ήݟ͠Λܧଓͯ͠ ͍·͢ɻظͰ׆ۀࣄಈʹӨڹΛٴ΅͢ͱ͞ΕΔϦεΫʹ͍ͭͯʮϦεΫϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʯ

ͷཧʹ౷߹͠ɺϦεΫཧنఔʹۀ͖ͮجϓϩηεͷதͰ発ੜ͓ࢭΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀͷԁԽɺ࢈ࢿอશʹ

Ί·͢ɻ（ϦεΫϚωδϝϯτ8(ʹ͍ͭͯ  17�-80Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）ɹ

Δʮ։発ઓུձٞʯʮઌٞ͢ڠΛੑը։発ςʔϚͷํاձʹ͍ͭͯɺػมಈؔ࿈ͷɾιϦϡʔγϣϯͷީؾ

ٕज़ઓུձٞʯͷձٞମʹ͓͍ͯධՁɺݕ౼͠ɺॏཁҊ݅ܦӦձٞऔకձͷঝೝΛͯܦ։発ܭըʹ৫ΓࠐΜͰ͍·͢ɻ

 γφϦΦੳʹ͓͍ͯओʹߟࢀʹͨ͠֎෦γφϦΦ

ڌग़ࠜࢉڹӨࡒ 

ϦεΫ・機会ͷཧ

ҪؔάϧʔϓɺڥϏδϣϯͱͯ͠ ʮh ڙΕΔɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞ Λɦ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ɻ͢·͍ͯ͛ܝʯΛ͢ࢦΛ目ݱଓՄͳࣾձͷ࣮࣋

ඪͱඪࢦ

όϦϡーνΣーϯΛ௨ͨ͡$02ഉग़ྔ

ิ報

ɹඪࢦ ඪʢڥதظඪʣ
Ҫؔάϧʔϓશମͷ$02ഉग़ྔ（είʔϓ1ɾ2） 2030年ɹ2014年ൺ46ݮ�（૯ྔ）
Τίࠃച্ߴൺ 2025年ɹࠃച্ߴൺ65�

όϦϡーνΣーϯશମͰͷऔΓΈ

είʔϓ3ɹΧςΰϦ1 2022年4月ʹαϓϥΠϠʔʹ02ࣗ$͚ओݮ目ඪࡦఆΛґཔ
औҾֹۚͷ7ׂΛΊΔαϓϥΠϠʔͱ࿈ݮ02$ͨ͠ܞ目ඪͷࡦఆΛ目͢ࢦ

είʔϓ3ɹΧςΰϦ11 ػۀցͷిಈԽɺਫૉͷ代ସΤωϧΪʔΛ׆༻ͨ͠ػۀցͷڀݚɾ։発
ͦͷଞ ըࢀʹʹ͓͚Δૉͷ࣮ূۀ࢈େͳͲ֦ٴͷීۀܕอશڥ͠ܞମͱ࿈࣏ࣗ

˞2023年ͷڥதظ目ඪͷ࣮ʹ͍ͭͯ  161ɺΤίೝఆ੍ͱաڈͷ࣮ҪؔػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

1.5ˆ�2ˆγφϦΦ *1$$ A36 4411-1.� γφϦΦ）ɺࡦީؾԹ্ঢ͕1.5ˆ�2ˆະຬʹ͑ΒΕΔؾҎ߱ͷֵ໋ۀ࢈4411-2.6（ 
*EA/;EγφϦΦɺ A14γφϦΦ

4ˆγφϦΦ *1$$ A36 4413-7.0 4415-8.5（Ҭରཱ�Խੴ೩ྉґଘͰީؾࡦΛಋೖ͠ͳ͍γφϦΦ）

ૉ੫ɺഉग़ݖऔҾ੍ͷಋೖにΑるӡӦίεトͷ૿Ճ
˔ 2030年ͷҪؔάϧʔϓͷ()(ഉग़૯ྔΛ2020年ͱಉਫ४ͷ6.4ສτϯ�年（4cope1�2）ʹ ૉՁ֨Λ͡ࢉग़（1υϧ 1́40ԁ）
˔ 1.5ˆ�2ˆγφϦΦ130υϧ�τϯ2030年（*EAʮ /eU ;eSo CZ 2050 A 3oaEmap foS UIe (loCal EneSHZ 4ecUoSʯͷઌਐࠃͷ）
˔ 4ˆγφϦΦ3�υϧ�τϯ2030年（*EA 8E0 2020ʹ͓͚Δ4TE14ͷԤभͷ͔Βఆ）

෩ਫͷܹਙԽにΑΓࣗࣾ�αϓϥΠνΣーϯ͕ඃΛड͚る͜ͱに͏ɾαーϏεఏڙମ੍ͷఀࢭ
ग़ࢉΛֹڹΑΔӨʹΛରʹɺਫڌೖۚ ֹ͕1ԯԁҎ্ͷαϓϥΠϠʔߪ͓Αͼڌࣾࣗ ˔
˔ ࣗࣾੜڌ࢈2020年͔Β2021年ͷച্ߴฏۉɺαϓϥΠϠʔ2021年ͷߪೖۚ ֹΛલهରαϓϥΠϠʔͰҊ͠ӨֹڹΛਪଌ
˔ ਫϦεΫ88F 8aUeS 3isk FilUeS ʹ֤ͯڌͷϦεΫͱϋβʔυϚοϓʹΑΓ֬ೝ
˔ #$1ͷࡦఆ͕͋Δ͜ͱ͔Β෮چఆؒظΛ20日ͱԾఆͯ͠ࢉग़（தখۀاிσʔλΑΓ）
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$0/5E/5S

算出の対象：Ҫؔάϧʔϓ࿈݁ର
（ւ֎ڌؚΉ）

লʮαϓϥΠνΣʔϯΛ௨͡ۀ࢈ࡁܦলɾڥ˞
ͨԹࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹؔ͢ΔجຊΨΠ
υϥΠϯʯΛࢉʹߟࢀग़͍ͯ͠·͢ɻ

˞ΧςΰϦ11֘年ʹൢചͨ͠ͷੜ֔
কདྷͷഉग़ྔ͖ͮجʹԾఆͨ͠༺年ٱ
ΛؚΜͰ͍·͢ɻ

˞ΧςΰϦ12֘年ʹൢചͨ͠ͷকདྷഇ
ͷഉग़ྔͱͳΓ·͢ɻ࣌غ

˞ւ֎ڌͷείʔϓ3ࢉग़ʹࠃͷഉग़ݪ
୯ҐσʔλϕʔεΛ༻͍ͯ͠·͢ɻ

˞֤ΧςΰϦഉग़ྔͷৄࡉҪؔػϗʔϜ
ϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

����࣮

合ܭείーϓ �ɾ�ɾ� 110万トン
είーϓ � 2.8万トン
είーϓ � 2.7万トン
είーϓ � 105万トン
ɹΧςΰϦ � 42万トン
ɹΧςΰϦ �� 56万トン
ɹΧςΰϦ ͦͷଞ 6.7万トン

είーϓ�
3%

είーϓ2
2%

ΧςΰϦ�
38%

ΧςΰϦ�ɼ�ɼ�0ɼ��ɼ�4ɼ��Λআ͘
ͦͷଞͷΧςΰϦ
6%

είーϓ�
95%

ΧςΰϦ��
51%

���ສUPO

価値を創造するための事業戦略
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井関άϧーϓͷαεςφϏϦςΟ εςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ҪؔάϧʔϓɺʮՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏ऀۀͷ͍ͷͱɺʮh ʱڙΕΔɾαʔϏεͷఏتʹ·٬͓͞

Λ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔʯΛجຊཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝ·͢ɻͪͨࢲɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱʹ࣋ଓՄͳࣾձl৯

ͱͱେzͷ࣮ݱΛ目͠ࢦ·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ஙʹΊ·͢ɻߏͷͳ৴པؔݻڧઃతͳରΛ行͍ɺݐӦʹΑΔతͳରΛ͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷܦ ˔

ࣾάϧʔϓͷE4(Λ८Δॾ՝ͷରԠʹ͍ͭ Ұͯݩతͳ৫ӡӦΛ行͏͜ͱΛ目తʹɺऔకɺࣥ行һͰߏ͠ɺಠཱࣾ֎

औకΛҕһͱ͢ΔʮE4(ҕһձʯΛ2022年8月ʹઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ҕһձɺݪଇͱͯ͠ຖ月։͠࠵ɺީؾมಈͷରԠਓݖͷଚॏɺैۀһͷ݈߁Λ͡Ίͱ͢ΔάϧʔϓશମͷαεςφϏϦ

ςΟʹؔ͢ΔऔΓΈʹ͍ͭͯϦεΫͱػձͷ؍͔Βݕ౼ɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺҕһձʹͯ৹ٞͨ͠༰औకձʹਃ

͠ɺجຊํɾϚςϦΞϦςΟɾͦͷଞॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯɺऔకձʹ͓͍ͯ৹ٞɾܾఆ͢ΔΈͱ͢Δ͜ͱͰɺܦӦਞͷؔ༩

ಈΛਪਐͯ͠׆Δ�ͭͷϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Λઃஔ͠ʹ)ԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻՃ͑ͯɺE4ڧ ͍·͢ɻ

มԽ͢Δࣾձ͔ΒͷཁΛత֬ʹଊ͑ͯԠ͍͑ͯͨ͘ΊʹɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͷݐઃతͳରΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ͞·͟

·ͳରΛ௨͍͍ͯͨͩͨ͡՝ظɺऔకձձٞମͰͷใࠂϨϙʔτͷʹΑΓɺऔకɾܦӦਞ͓Αͼؔ࿈෦

ʹใΛڞ༗͠ɺ׆ۀࣄಈͷөɾվળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

։࠵ճ

��ճʢ�����݄ʙ��݄ʣ

ओͳٞ 

˔ ϚςϦΞϦςΟͷࢦඪʢK1IʣͷఆྔԽܭըに͍ͭͯ

˔ ϚςϦΞϦςΟਪਐ׆ಈͷ࣮ͷใࠂ

ɹ・ 環境マネジメント活動に関する事項
ɹ・ お客さま満足度調査に関する事項
ɹ・ 人的資本に関する事項
ɹ・ 内部通報に関する事項
ɹ・ 情報開示に関する事項

・ TCFD・気候変動に関する事項
・ CSR調達に関する事項　　　　　　　　　
・ リスク取り組み評価に関する事項
・ 労働災害に関する事項
・ 外部評価に関する事項

˔ ϦεΫϚωδϝϯトίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽに͍ͭͯ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

ओͳεςーΫϗϧμーΤϯήーδϝϯト

ᴺ ਪਐମ੍

答申

諮問

取
締
役
会

［ 目的 ］ ࣥ行ϥΠϯʹ8(Λઃஔ͠ɺE4(ͷਪਐ
ΛਤΔɹ

［ 構成］ ˔ ϝϯόʔɹؔ࿈෦ɹ

［  WG ］ ˔ ίϯϓϥΠΞϯε8(
 ˔ ϦεΫϚωδϝϯτ8(
 ˔ ใ։ࣔ8(
)Ϛωδϝϯτ8ڥ ˔ 
 ˔ ώϡʔϚϯϦιʔε8(
 ˔ ϚςϦΞϦςΟ8(
ɹଞ)8্$4 ˔ 

Ｗ
Ｇ

［ 目的 ］ E4(શൠΛΊ͙Δॾ՝ʹ͍ͭͯɺڥɾ
ਓతࢿຊɾΨόφϯεɾίϯϓϥΠΞϯε
Λཏ͠ɺ Ұݩతͳ৫ӡӦΛਤΔɹ

［ 役割 ］ औకձͷࢾʹԠͯ͡E4(্ʹؔ͢
Δ߲ࣄΛ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃΛ行͏ɹ

［ 構成］ ˔ ҕ ɹ һ ɹ ɹಠཱࣾ֎औక
 ˔ ҕɹɹɹɹһɹऔకɺࣥ行һ
 ˔ Φϒβʔόʔɹࠪ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

Ӧऀͷରܦһͱۀै 
ظϏδϣϯͦΕΛ࣮͢ݱΔͨΊͷܦӦઓུʹ͍ͭͯਁಁΛਤΔͨΊɺܦӦऀ

͍ͯ͠ࢪһίϛϡχέʔγϣϯ（ࣾ*3）ʯΛຖ年࣮ۀһͱର͢Δʮैۀै͕

·͢ɻ2024年ɺ֤ࣾ୲һ͕ࠃ֤ڌʹෝ͖ɺ2月ʹެ表ͨ͠ൈຊత

һۀ͔Βै͍ࣾͯͭʹࡦࢪվֵͱઓུΛਪ͠ਐΊΔʮϓϩδΣΫτ;ʯͷߏ

ʹ͑Δͱͱʹɺैۀһ͔Βͷ࣭ʹରͯ͠ਅʹճ͢Δ͜ͱͰɺҰମײ

Λͯͬ࣋มֵʹΜͰ͍͚ΔΑ͏Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺݸʑਓͷۀʹམͱ͠ࠐΉͨ

Ίɺ෦͝ͱʹσΟεΧογϣϯΛ行͍·ͨ͠ɻ

ܦ   ɺܦӦͷؔ༩͕͋Δͷ

ステークホルダー Τϯήーδϝϯトにରするํ͑ߟ ରͷػձ

お٬͞·

͓٬͞·ʹຬ͍͚ͯͨͩ͠Δߴ࣭͔ͭ҆શͳɾαʔϏ
εΛఏ͢ڙΔͨΊɺػۀցͷ׆༻҆શͳ༻ʹؔ͢Δ͝
આ໌ɺഓٕज़ͷӦఏҊɾαϙʔτΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ·
ͨɺରΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷਅͷχʔζͷѲʹΊɺΑΓྑ
͍։発ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ηʔϧεɾαʔϏε୲ͱͷରɺϢʔβʔ
ަྲྀձ ɺ๚ܦ ܦ  ɺ֤छݚमɾߨशձɺలࣔձɾ
࣮ԋձܦɺӦٕज़ఏҊɾࢧԉɺࢢௐࠪ

Ոࢿओɾג
Λஙͨ͘Ίɺίʔϙతͳ৴པؔظՈͷօ͞·ͱࢿओɾג
ϨʔτΨόφϯεͷڧԽʹΊ͍͖ͯ·͢ɻσΟεΫϩʔδϟʔ
ϙϦγʔʹݐ͍ͨͮجઃతͳରΛ行͍͖ͬͯ·͢ɻ

ओ૯ձג ܦ ɺܾࢉઆ໌ձ（年4ճ）ܦ ɺݸผϛʔςΟ
ϯά ܦ ɺݸਓࢿՈɾݸਓגओ͚આ໌ձ ܦ ɺࢪ
ઃֶݟձ経ɺ*3ؔ࿈πʔϧͷ発行

औҾ先
ɺऔҾઌͷօ͞·ͱ͚ʹஙߏଓՄͳαϓϥΠνΣʔϯͷ࣋
݁ʹͷ発లۀࣄͷޓௐ͠ɺެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛ͡Ίɺ૬ڠ
ͼͭ͘Α͏૬ݚޓᮏͷػձग़ʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

3આ໌ձ*ۀاྗڠ ɺσΟʔϥʔϛʔςΟϯάܦ ɺܦ
༏ྑֶݟۀاձ ࿈ۀɺܦɾ໘ஊࢹɺௐୡઌͷܦ
བྷձܦɺҪদձఆظ૯ձ ܦ （֎ɾւࠃ）ɺ๚ܦ

Ҭࣾձ
Ҭࣾձͱͷڞੜʹ͚ͯɺڥอશҬͷɾ発లʹ
ಈʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ׆͚ͨʹ代ҭੈ࣍ಈɺ׆͚ͨ

ॴɾలֶࣔؗݟ ׆ݙߩಈͷࣾձ׆ɺਗ਼ܦ
ಈɺ࣏ࣗମͱͷҙܦަݟɺҬΠϕϯτࢀՃܦ

һۀै
ಇ͖͍͢৬ͮ Γ͘ͱਓࡐͷҭʹ͚ͯɺ҆৺ɾ҆શͳ৬
ͷఏڙձࣾใͷڞ༗ɺΩϟϦΞܗͷαϙʔτʹऔ
ΓΜͰ͍͖·͢ɻ

ࣾ*3ܦɺஂମަব ձٞڠɺ࿑ܦ ɺ҆શӴੜҕܦ
һձɺΤϯήʔδϝϯταʔϕΠɺࣾһେձ ɺ֤छܦ
ܦɺ0#�0(ձܦमɺ֤छ表জେձίϯΫʔϧݚ

プロジェクトZを通じた変革に向け、     
自分自身が取り組むべきことを改めて考えるきっかけになった。

社長からの説明を聞くことができて良かった。    
今後の具体的な取り組みについてさらに詳しい内容を知りたい。

担当業務の重要性と海外事業のプレゼンスを高めていく必要性を  
再認識した。

社内での横断的なコミュニケーションを活性化させ、   
包括的効果を常に模索していきたい。

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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త࢈ࡒઓུ

アジア

北米欧州

ࣾɺ1�26年ͷཱҎདྷɺʮՈΛաࠅͳ࿑ಇ͔Βղ์͍ͨ͠ʯͱ͍͏ऀۀͷ͍ͷͱɺ100年ʹΘͨͬͯۀ
ͷޮԽɾলྗԽΛ͠ٻଓ͚ɺʑͷઌਐతͳػۀցΛఏͯ͠ڙ ͖·ͨ͠ɻͦͷதͰɺʮh ΕΔŋαʔتʹ·٬͓͞
Ϗεͷఏڙ Λɦ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔʯͱ͍͏جຊཧ೦Λ࣮͢ݱΔͨΊɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗΛܦӦݯࢿͷࠜװ
ͱଊ͑কདྷʹΘͨͬͯઓུతʹ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ࣋ଓՄͳۀࣄల։Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

 త׆࢈ࡒಈͷਪਐମ੍
։発ɾӦۀɾاը෦ͷ૯ҙͰબఆ͞ΕΔڀݚɾ։発ςʔϚকདྷͷ༗ٕज़ࢢಈ

Ҋͯ͠צɾχʔζΛ 発໌ఏҊςʔϚΛઃఆ͠ɺ発໌ఏҊ׆ಈΛྗڧʹਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ҟͳΔͷٕज़ऀ͕ू͍ɺूஂͰ発͢Δ発໌׆ಈΛ行͏͜ͱͰɺ発໌ͷ࣭ͷ্ͱ

ٕज़ͷਫฏల։Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ発໌ఏҊͷத͔Βকདྷੑ࣮ੑݱΛ্ྀͨ͠ߟͰධՁɾબผ

͠ɺత࢈ࡒ෦ʹͯग़ئΛ行͍ݖརԽͯ͠ ͍·͢ɻ

 త࢈ࡒཧ
ग़͔ئΒݖརऔಘɺత࢈ࡒͷӡ༻ɾཧ๏ྩ͓Αͼࣾنఆʹ͠ࢪ࣮͖ͮجɺ༗ޮݖརऔಘɾۀاൿີอશɾଞࣾత࢈ࡒ

ձ௨೦ʹরΒ͠ଥੑͷ͋ΔධՁ͖ࣾͮجʹ४جఆࢉͷՁධՁʹ͓͍ͯɺՁ࢈ࡒͷଚॏʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻྫ͑ɺతݖ

͕行͑ΔΑ͏ʹ͠ɺٕज़ՁͷஅɺݖརৡରՁ͓Αͼ࣮ࢪྉͷࢉఆʹར༻͍ͯ͠·͢ɻ ·ͨɺࠃ֎ͷత࢈ࡒใΛ

త࢈ࡒཧγεςϜʹͯిࢠԽ͠ɺԁͰޮతͳత࢈ࡒͷཧΛ行͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗʹؔ͢ΔઓུऔΓ

Έʹ͍ͭͯɺऔకձʹใࠂɾٞ͢ڠΔ͜ͱʹΑΓಜͱܦӦਞͷใڞ༗Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

 త࢈ࡒʹ関͢Δਓࡐҭ

˔ తݚ࢈ࡒमɾڭҭ
ੑΛੑ׆Խ͢ΔͨΊͷ発໌発۷ͷख๏͔Β発໌ఏҊํ๏ɺଞࣾݖརͷରԠํ๏ʹ͍ͭͯɺ৽ೖࣾһݚमݧܦ年ʹԠ

ͯ͠ࢪҭ࣮ڭεΩϧΞοϓΛਤΔʹ͚୲ऀ࣮࢈ࡒҭΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺతڭΔؔ͢ʹ࢈ࡒमͰతݚͨ͡ ͍·͢ɻ

˔ ٕ ज़ൃڀݚදձ
Ͱ͖Δͮݙߩʹڥࢢ֎ͷมԽ͢Δࠃ Γ͘Λ行͏ͨΊʹɺڀݚ։発ͷՌ発໌ใͷڞ༗ͱܦӦΛؚΊͨٞͷͱ

ͯ͠ ։͠࠵ɺશମͰͷϨϕϧΞοϓΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

తํ࢈ࡒ త࢈ࡒϚωδϝϯト

Λಠ͢Δٕज़ͷग़ࢢ 
ಛڐग़ئத͓Αͼಛڐͱͯ͠ೝΊΒΕΔҪؔಠࣗͷٕज़ΛʮΦϯϦʔɾΞΠʯͱҐஔ͚ͮɺൢചɾӦ׆ۀಈʹ͓͍ͯ׆༻ͯ͠

͍·͢ɻ·ͨɺͦͷதͰࢢΛಠ͢Δٕज़ʹඖఢ͢ΔͷΛʮεʔύʔɾΞΠʯͱҐஔ͚͍ͮͯ·͢ɻ

ɺ͞ΒͳΔʮΦϯϦʔɾΞΠʯʮεʔύʔɾΞΠʯͷٕज़Λग़্͚ͯ͠૪༏Ґੑऩӹͷڝޙࠓ ͍͖·͢ɻ

ઓུ࢈ࡒӦઓུͱҰମͱͳͬͨతܦ 
Ͱ͋ࢢ൫ͷྖҬʹՃ͑ɺجۀࣄɺैདྷͷ͚ʹݱຊཧ೦ͷ࣮ج

Δઌٕज़άϩʔόϧల։ʹ͓͍࣭ͯͷ͍ߴత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ

Λग़ͯ͠ ͍͖·͢ɻϞϊ͔Βίτͷల։ΛਐΊΔதͰɺग़ͨ͠తࡒ

ӦઓུͱҰମͱͳͬͨతܦΛਤΓɺ༺׆Λத֩ͱͯͦ͠ͷ࢈ࢿܗɾແ࢈

ઓུΛ࣮行ͯ͠࢈ࡒ ͍͖·͢ɻ

˔ εϚートػσーλ׆༻に関するత࢈ࡒͷ֦େ
มԽ͕ͯ͠ڥ͘רΛऔΓۀࠃ ͍Δதɺເ͋Δۀͷ࣮͚ͨʹݱ

লྗԽɾίετԽΛ࣮͢ݱΔεϚʔτػσʔλ׆༻ʹΈΒΕΔઌ

ٕज़͕ඞཁෆՄܽͱͳ͓ͬͯΓɺࣾ͜ͷઌٕज़ʹؔ͢Δత࢈ࡒ

ͷग़ʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾɺ発໌ఏҊʹΊΔઌٕज़ؔ࿈ͷׂ߹Λ60ˋҎ্ͱ͢Δ͜ͱ

Λ目ඪʹɺઌٕज़ྗͷఈ্͛Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͷग़࢈ࡒඋにお͚るత؍ܠ ˔
ۀ༻τϥΫλͷٕज़Λ׆༻͠ɺެԂͰͷࣳמΓಓ࿏ਗ਼ɺআઇۀ࡞

ͱ͍ͬͨԤभ؍ܠ͚උ༻Λ։発͠ɺ͜ͷʹؔ͢Δٕज़Λग़ئ

རԽͯ͠ݖ͠ ͍·͢ɻ

˔ త࢈ࡒͷऩӹԽΛؚΊͨւ֎ల։
ւ֎ͷؔձࣾઓུύʔτφʔɺత࢈ࡒɾແ࢈ࢿܗ（ਤ໘ɺϊ

ϋɺϒϥϯυΛؚΉ）Λ׆༻ٕͯ͠ज़ڙ༩ʹΑΔϥΠηϯεΛਐΊɺੈ

քͷ֤ҬͰͷऩӹԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ͜ͷϥΠηϯεΛ௨ͯ͡ւ

֎ͷઓུύʔτφʔͱͷ࿈ܞΛਂΊɺϏδωεػձΛ͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ۩

ମྫͱͯ͠ɺઓུύʔτφʔ͔Βͷ0E.डڅʹΑΔൢചͷ֦ॆΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2022年 2023年2021年

61%
56%

39%

0

ᴺ ൃ໌ఏҊにΊる先ٕज़関࿈ͷׂ合

「オンリー・アイ」マーク 「スーパー・アイ」マーク

ൃ໌දজ

త׆࢈ࡒಈͷՌ

˔ ผొ
年 2000ʙ2006 2007ʙ2014 2016ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

౷ܭ ผެ։ ผొ
ɹ ਫ࢈ ͦͷଞͷಛघػց
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ

˔ ಛࠪڐఆ
年 2004ʙ2010 2011 2012ʙ2017 2018 201� 2020 2021 2022

ಛࠪڐఆ˞ � �1.8� � �6.4� �7.7� �8.7� �7.2� �4.6�
ॱɹҐ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 2Ґ 1Ґ 3Ґ

˞ಛࠪڐఆʹಛࠪڐఆ݅�（ಛࠪڐఆ݅�ڋઈࠪఆ݅�औԼɾ์݅غ）
ɹऔԼɾ์݅غʹڋઈཧ༝௨ޙʹऔΓԼ͛·ͨ์݅ͨ͠غ

2022年ͷࣾॱҐɺ日ຊʹ͓

͚Δͦͷଞͷಛघػցʹ͓͍ͯ

ಛڐͷผొ2Ґɺશۀ࢈

தͷಛࠪڐఆ3ҐͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ࣾͷಛڐͷผొߴ

͍ಛࠪڐఆɺ͕ࣾ৽ٕज़ͷ

։発ɺೖɺ࣮༻Խʹੵۃతʹऔ

ΓΜͰ͖ͨূͰ͢ɻ

˔ ࣾ ൃ໌දজ੍
త࢈ࡒ ԽͷͨΊɺੑ׆ಈͷ׆

एखٕज़ऀͷҙࣝߴ༲ΛਤΔ表জɺ༏

Εͨ発໌Λ։発෦Ͱڞ༗ͯ͠ ׆ಈ

ͷ͕ΓΛଅਐ͢Δࣾ表জΛ行͍ͬͯ

·͢ɻ༏Εͨ発໌ͷग़ʹΑΓɺҪؔά

ϧʔϓͷڝ૪ྗͷ্Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

˔ શ໌ൃࠃදজɺํൃ໌දজ
発໌ެӹࣾஂ๏ਓ発໌͍ߴͷݙߩۀࣄ

Δ発໌表জຖ年ਪન͓ͯ͠Γɺ͢࠵ձ͕ओڠ

発໌ऀͷΠϯηϯςΟϒ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

2023年࣌Ͱɺશࠃ発໌表জ1�݅ɺํ

発໌表জ215݅ͷ߹234݅ܭΛडͯ͠ ͍·͢ɻ

発明提案テーマ

発明提案

知的財産部

出願・権利化

開発 営業 企画

ൃ໌දজ݅
ʢެӹࣾஂ๏ਓൃ໌ڠձʣ

全国発明表彰 ��݅

地方発明表彰 ���݅

総　計 ���݅

（2023年12月ࡏݱ）

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 58*4E,*Ϩϙʔτ 202457

ਓࡐઓུ

औక ৗࣥ行һ
ਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾใ୲

ίϯϓϥΠΞϯε෭୲

ɹխ೭ݟਂ

井関άϧーϓͷଟ༷ͳਓࡐͷྗ׆ΛߴΊΔͨΊɺ
άϧーϓͷਓ࠷ࡐదԽͱڭҭͷॆ࣮ʹ
औΓΈ·͢

ҪؔάϧʔϓͰɺैۀһ͕͍͖͍͖ͱಇ͘ΈͱࣾڥΛඋ͢ΔͱͱʹɺҰਓͻͱΓ͕ͭ࣋ࣝɾྗɾݧܦΛ発͢شΔ

͜ͱʹΑΓɺதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͛ΔਓతࢿຊܦӦʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ͜ͷ͜ͱ͔ΒɺϚςϦΞϦςΟͷͻͱͭͱͯ͠ ʮै

ɺʮ%E�*（μΠόʔγςΟɾΤΫΠςΟ̱͛ܝʯΛ্һΤϯήʔδϝϯτۀ ΠϯΫϧʔδϣϯ）ʯͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ʯͱʮΤϯήʔδϝ

ϯτείΞ্ʯʹ ؔ͢Δ֤छࡦࢪʹऔΓΈɺάϧʔϓਓྗࡐͷ࠷େԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

%E�*ͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮ͱͯ͠ ɺάϧʔϓਓ੍ืެࡐΛಋೖ͠ɺҪؔάϧʔϓશମͰͷਓ࠷ࡐదԽɾੜ্ੑ࢈ΛਤΔͱͱ

ʹɺมֵΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓࡐΛҭ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϩʔόϧઌٕज़ɾ%Xͷʹ͓͍ͯ༏Εͨྗɾ

ͯ͠ࢪ࣮ʹతۃΛੵ༺࠾ͷΩϟϦΞࡐΛ༗͢Δਓݧܦ ͍Δ΄͔ɺଟ༷ͳਓࡐΛ֬อ͢ΔͨΊͷ੍Λඋͯ͠ ͍·͢ɻ͞ΒʹɺΞϓϦ

Λڭͨ͠༺׆ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮Λ௨ͯ͠ ɺैۀһͷࣗ発తͳֶशػձΛαϙʔτ͠ɺྗ։発ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ΤϯήʔδϝϯτείΞɺձࣾͱैۀһͷʮ͖ͣͳʯΛ؍٬తʹࣔ͢ॏཁͳͷͰ͢ɻ૯߹ຬͷ目ඪͱ࣮ʹဃ͕͋Δ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟঢ়Ͱ͕͢ɺ୯ͳΔείΞͷվળͰͳ͘ɺͦͷཁҼΛ͔ͬ͠Γͱੳ͠ɺվળΛਤ͍ͬͯ͘ඞཁ͕͋Δͱݱ

Ҿ͖ଓ͖ɺࣾάϧʔϓͰɺՊֶతͳਓࡐϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ɺ2025年ͷཱ100प年ɺͦͯ͠ Λҭ͠ࡐͷ100年Λ୲͏ਓ࣍

͍͖ͯ·͢ɻ

ཧ৬ൺ7�Ҏੑঁ ● ༺࠾ۃͷੵੑঁܥൺ20�Ҏ্ɺٕज़ऀ༺࠾ੑঁ ● （্2025年）

һൺ7ˋҎࣾ༺࠾ཧ৬ʹΊΔத్ ● ਓཧ৬ͷ૿Ճ（2025年）ࠃ֎ ● （্2025年）

井関άϧーϓͷਓࡐҭํ・社ڥඋํ

ඪ

Ҫؔάϧʔϓɺ՝ղܾΛՌͨ͢ͷ͢ ʮͯਓʯͰ͋
Γɺۀاͷ࣋ଓతͱՁ্ʹ͔ܽͤͳ͍ଘࡏͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻ

ઌٕज़άϩʔόϧԽͷਪਐͳͲɺۀࣄઓུͷ࣮行ʹ
ͷ֬อʹྗ͢Δͱͱʹɺʮhࡐத֩ਓ͚ͨ ৯ͱͱେʱ
ͷιϦϡʔγϣϯΧϯύχʔʯͷ࣮͚ͯʹݱɺ%XΛ͡Ί
ͱ͢ΔڭҭϓϩάϥϜͷ͞ΒͳΔॆ࣮ʹΑΓɺҰਓͻͱΓͷྗ
Λ࠷େݶʹҾ͖ग़ ʮ͠มֵʯΛ͢͜ىνϟϨϯδਫ਼ਆҲΕΔਓ
Λҭͯ͠ࡐ ͍͖·͢ɻ

Ҫؔάϧʔϓɺʮैۀһʹ҆ఆͨ͠৬Λʯͱ͍͏ࣾੋ
ͱಇ͖͕͍ڙһͷ҆શɾ҆৺ͳ৬ͷఏۀɺै͖ͮجʹ
ͷ͋Δ৬ͮ Γ͘Λ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ਓݖͷଚॏͱίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛલఏʹɺࣾͱै
һ͕ͱʹ発లͯ͠ۀ ͍ͨ͘ΊɺΤϯήʔδϝϯτ্ʹऔΓ
Ήͱͱʹɺଟ༷ੑʹΜ݈ͩશͰಁ໌ੑͷ͍ࣾߴڥ
Λඋͯ͠ ͍͖·͢ɻ

人材育成方針 社内環境整備方針

ҪؔάϧʔϓͰɺଟ༷ͳόοΫάϥϯυͱੑݸΛͭਓ͕ࡐྗΛ࠷େݶʹ発شͰ͖Δͮڥ Γ͘ʹΊ͍ͯ·͢ɻ

%E�IʢμΠόーγςΟ・ΤΫΠςΟˍΠϯΫϧーδϣϯʣͷਪਐͱڭҭͷॆ࣮

 άϧーϓਓࡐͷ࠷దԽ
2023年ΑΓɺάϧʔϓਓࡐͷ༗ޮ׆༻ʹΑΔੜ্ੑ࢈ɾ৫ੑ׆ԽͱैۀһͷࣗओੑͷଚॏʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্ɾΩϟ

ϦΞ։発Λ目త ʮʹάϧʔϓਓ੍ืެࡐʯͷӡ༻Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ ޙࠓλϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ׆༻͠ͳ͕Βɺάϧʔϓਓ
దԽʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ࠷ͷࡐ

༂ਪਐͷͨΊͷऔΓΈ׆ੑঁ 
ঁੑࣾһͷΩϟϦΞҙཉ্ͱࣾһಉ࢜ͷͭͳ͕ΓڧԽΛ目తʹɺ2023年ཧ৬ީิऀΛରʹ࠲ஊձࣜܗͷݚमΛ2ճ

ͳ͍͖͛ͯ·͢ɻͭʹ্Ճ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖ɺཧ৬ީิऀͷҭʹΑΓɺঁੑཧ৬ൺͷࢀɺ42໊͕͠ࢪ࣮

 ΩϟϦΞ࠾༻ͷڧԽ
ࣾͰɺ৫ྗͷڧԽʹ͚ͯΩϟϦΞ࠾༻ΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻཧ৬ʹΊΔத్࠾༻ൺɺ2023年࣮Ͱ8.5ˋͱͳΓ·

ͨ͠ɻ·ͨɺ2023年ΑΓʮΩϟϦΞొʯʮδϣϒϦλʔϯ（ୀ৬ऀޏ࠶༻੍）ʯʮϦϑΝϥϧ࠾༻（ैۀһհ）ʯΛ։࠾࢝͠༻੍
Λଟ༷Խͤ͞·ͨ͠ɻࣾͱرऀͷϚονϯάΛߴΊΔͱͱʹɺ৫ྗͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

 άϩーόϧਓࡐͷҭ
ւ֎ۀࣄͷ͞ΒͳΔ֦େʹ͚ͨਓࡐҭʹྗ͍ͯ͠·͢ɻएखɾதࣾݎһͷւ֎ݱ๏ਓͷݣΛੵۃతʹ行͏΄͔ɺ 

ैདྷ͔ΒͷݚमʹՃ͑ɺ2023年ΑΓΦϯϥΠϯӳֶޠशΞϓϦʮελσΟαϓϦʯΛಋೖ͠ɺֶֶޠशͷػձͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ҭϓϩάϥϜͷॆ࣮ʹΑΔྗ։ൃڭ 
ҭڭԉ͍ͯ͠·͢ɻैདྷͷ௨৴ࢧ発ΛܒݾΛ௨ͯ͠ɺࣗڙҭϓϩάϥϜͷఏڭһͷྗ։発ϦεΩϦϯάΛ目తʹɺଟ༷ͳۀै

੍Λݟ͠ɺैۀһͷ՝目తʹԠͯ͡12000छྨͷ͕࠲ߨडߨͰ͖ΔΦϯϥΠϯֶशϓϥοτϑΥʔϜͷఏڙΛ։ͨ࢝͠΄
͔ɺ͖͢·ؒ࣌Λ׆༻ͨࣖ͠Ͱௌ͘ڭҭΞϓϦͷίϯςϯπΛ֦ॆ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺࣾձਓେֶӃ（ߏۀࣄେֶӃେֶ）ͷۀا
ݣΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

VOICE ᴷ άϧーϓਓ੍ืެࡐΛར༻ͨ͠ैۀһɹ*4TϑΝʔϜϚγφϦʔࣾɹԼ川ɹ߁ଠ
ձࣾͰ͋ΔλΠͷ*4TϑΝʔϜϚγφࢠൢചࡏݱస੶͠ɺʹػ৴ӽΑΓҪؔߕൢചձࣾͷϬηΩؔ東ࠃ

Ϧʔࣾʹͯۈͯ͠ ͍·͢ɻԠืͷಈػɺֶੜ࣌代ʹऔΓΜͰֶֶ͍ͨޠशͱࠃӦۀͷݧܦΛΈ߹Θͤ
Δ͜ͱͰ৽ͨͳΩϟϦΞΛܗͰ͖Δͱ͔ͨ͑ߟΒͰ͢ɻࠃӦۀͰഓͬͨݧܦΛ͔ͨ͠׆ɾαʔϏεͷఏ
Λ௨ͯ͠ڙ ɺΞηΞϯҬͷՈɾଜͷ発లͱւ֎֦ۀࣄେʹ͚ͯᬏਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

VOICE ᴷ ւ֎Ͱ׆༂͢Δैۀһɹ*4E,*ϤʔϩούࣾɹٶɹѪಸ
3年ؒτϥΫλٕज़෦ͰԤभ͚༻ࣳػמͷ։発ʹܞΘͬͨޙɺ2023年ΑΓ*4E,*Ϥʔϩούࣾʹͯɺυ

ΠπΛڌͱͨ͠ΞϑλʔαʔϏεۀ։発ͷࢢௐࠪΛ୲͍ͯ͠·͢ɻଟ༷ͳޠݴɾߟࢥɾ発ʹ
৮ΕΔ͜ͱͰ৽͍͠ࢹ͕ಘΒΕɺΤϯδχΞͱͯ͠ͷࢹ͕͕Γ·ͨ͠ɻকདྷɺւ֎றݧܦࡏΛ͔͠׆ɺά
ϩʔόϧͳࢹ͔Βػցͷઃܭɾ։発Λ行͍͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

VOICE ᴷ 社会ਓେֶӃͰֶͿैۀһɹҪ᷂ؔػ  ւ֎Ӧۀ෦ ถ߽भӦۀ෦ɹଜࢁɹᘯ
Λ୲͍ͯ͠·͢ɻۀӦ͚ถɾ߽भͷ代ཧళࡏݱɺͯܦΛࡏɺ1TҪؔΠϯυωγΞͰͷւ֎றࢲ

2023年ΑΓߏۀࣄେֶӃେֶͱ͍͏৽ۀࣄنΛߏஙɾܭը͢Δࣾձਓ͚ͷେֶӃʹೖֶ͠·ͨ͠ɻۀք
ੈ代ҟͳΔ͞·͟·ͳόοΫάϥϯυΛͭ࣋ਓʑʹܹΛड͚ͳ͕Βɺ日ʑଟ͘ͷֶͼ͖ͮؾΛಘ͍ͯ
·͢ɻوॏͳͩݧܦͱ͡ײΔͱͱʹɺֶۀͱͷཱ྆Λαϙʔτ͍͍͍ͨͩͯΔձࣾɺಉ྅ɺՈʹँײͷ
ΜͰ͍͖·͢ɻྭʹۀͱֶۀΓҰ年͋Γ·͕͢ɺҾ͖ଓָ͖͠Έͳ͕Β՝ఔ࢜༿͔͋͠Γ·ͤΜɻमݴ

˔ ঁ ੑཧ৬ൺ
���� ���� ���� ���� ����ʢඪʣ

3.7� 4.2� 4.1� 4.6� 7�
˞Ҫؔػ୯ମ

˔ ཧ৬にΊるத్࠾༻ൺ
���� ���� ���� ���� ����ʢඪʣ

5.3� 5.3� 6.4� 8.5� 7�Ҏ্
˞Ҫؔػ୯ମ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ਓࡐઓུ

ҪؔάϧʔϓͰɺ༏लͳਓࡐͷఆண͓ΑͼۀاͷͨΊಈతʹऔΓΉैۀһͷग़ʹ͚ͯΤϯήʔδϝϯτ্ʹऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ҆৺ɾ҆શͳ৬ͷఏڙɺΩϟϦΞαϙʔτɺଟ༷ͳਓࡐͷҭɾ׆༻ʹॏతʹऔΓΉͱͱʹɺఆظతͳΤϯ

ήʔδϝϯταʔϕΠͱຖ月ͷύϧεαʔϕΠΛ࣮͠ࢪɺैۀһͷΤϯήʔδϝϯτΛѲͯ͠ ͍·͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

Ҫؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣن ʮʹجຊతਓݖΛଚॏ͠ɺࠃ੶ɾਓछɾ৴ɾੑผɾো͕͍ͷ༗ແΛཧ༝ʹࠩผ͕ݏΒͤΛ行Θͳ͍ʯ

͜ͱΛఆΊɺશैۀһʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺʮఆظతʹڭҭΛ行͍ɺৗʹ૬खͷਓݖΛଚॏ͢Δʯ͜ ͱͱɺʮϋϥεϝϯτͳͲ૬ख

ͷਓ֨Λແͨ͠ࢹ行ҝ͕ͳ͍Α͏ɺ日͔ࠒΒͷݴಈʹेҙ͢Δʯ͜ ͱΛࢦಋͯ͠ ͍·͢ɻ

2021年ʹ݈ܦ߁ӦએݴΛ行͍ɺ2022年ΑΓ3年࿈ଓͰ݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓ（େن

๏ਓ෦）ͷೝఆΛड͚͍ͯ·͢ɻ͞Βʹɺैۀһͷ݈૿߁ਐɾੜ্ੑ࢈Λਤ

Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ɺ2023年6月ʹ݈ܦ߁ӦΞϥΠΞϯεʹೖձ͠ɺଞࣾͷऔΓ

ΈྫࣄΛߟࢀʹͯ͠ɺޙࠓैۀһͷ8ell CeinHΛΑΓҰ࣮͢ݱΔऔΓΈΛ࣮

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢪ

͚ͯʹ্һΤϯήーδϝϯトͷۀै

ਓݖଚॏ・ࠩผతѻ͍ͷࢭې

ຊ関࿈ࢿӦͷਪਐਓతܦ߁݈
˔ ਓతࢿຊ関࿈ࢦඪ

ঁੑࣾһൺ உঁͷۚͷࠩҟ
ʢਖ਼ࣾһʣ ৽ଔೖࣾऀͷ�ޙఆண ༗ٳڅՋऔಘ

ʢਖ਼ࣾһʣ ো͕͍ऀޏ༻

14.7� 73.7� �1.7� 66.6� 2.02�
˞Ҫؔػ୯ମ
˞ਓࣄŋ੍্ۚʹ͓͍ͯɺੑผʹΑΔࠩ͋Γ·ͤΜɻ৬֨ࢿผͷਓһߏൺͷࠩঁੑࣾһͷҬݶఆ৬બ͕͍͜ߴͱɺۈମܥͷҧ͍ʹΑΓɺஉঁͷۚͷ͕ࠩੜ͍ͯ͡·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷඪͱ݁Ռ

 ��0ධՁͷಋೖͱ׆༻
2022年ΑΓཧ৬ͷͱ৫ྗڧԽΛ目తͱͯ͠ɺཧ৬Λରͱͨ͠360ධՁ੍Λಋೖ͠·ͨ͠ɻຊਓʹධՁ݁ՌΛ

ϑΟʔυόοΫ͢Δ͜ͱͰɺ͞ΒͳΔΛଅ͢ͱͱʹɺ݁Ռ͔Β໌Β͔ʹͳͬͨࣾਓࡐͷڧΈɾऑΈΛ౿·͑ͯɺਓࡐҭΧϦ

ΩϡϥϜͷݕ౼ʹཱ͍ͯͯ·͢ɻ

 ΤϯήーδϝϯトαーϕΠͷ݁ՌΛड͚ͯͷऔΓΈ
ۙͷΤϯήʔδϝϯταʔϕΠͷ૯߹ຬ4�.0�ͱɺ೦ͳ͕Β目ඪͱ͢Δ70.0�ͱେ͖ͳဃ͕͋Δঢ়گͰ͢ɻಇ͖ํ

ਓؒؔɺڥʹؔ͢Δຬ͕͍ߴҰํͰɺ੍ۚʹର͢Δຬ͕͍݁ՌͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯߹ຬ͚ͯʹ্རްੜ੍ͷ֦ॆΛਤΔͱͱʹɺҙཉͷ͍ࣾߴһͷ׆༂ͷΛ͛ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓશମΛର

ͱͨ͠ਓ੍ืެࡐΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺਓؒؔ৫෩ʹର͢ΔຬΛΑΓ্ͤ͞ΔͨΊʹɺ2024年4月ΑΓαϯΫεϙ

Πϯτ੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻಋೖͯ͠ ؒͳ͍Ͱ͕͢ɺ੍Λ׆༻ͯ͠ ෦ۀࣄॴΛۃੵ͍ͩލతͳίϛϡχέʔγϣϯ͕ਤΒΕ

͍ͯ·͢ɻ՝Ͱ͋Δ੍ۚʹ͍ͭͯɺϓϩδΣΫτ;ʹΑΔऩӹੑվળʹͬͯਫ४্ΛਤΔͱͱʹɺਓࣄධՁ੍ʹ͍ͭ

ͯൈຊతͳݟ͠ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

 ϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈ
ʹΛඋ͍ͯ͠·͢ɻಛʹɺஉঁͱڥ༺ޏΛਪਐ͠ɺࡦࢪһͷϥΠϑεςʔδʹ߹Θͤͨଟ༷ͳಇ͖ํ͕Ͱ͖ΔΑ͏֤छۀै

ҭۀٳࣇΛऔಘɾ෮͠ؼ͍͢ڥΛඋ͢ΔͨΊɺग़ੜͷਃ͠ग़͕͋ͬͨैۀһʹରͯ͠ຊਓ͓Αͼ্࢘ʹҭ੍ۀٳࣇͷपΛ

行͍ɺऔಘΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ༗ٳڅՋऔಘঢ়گʢਖ਼ࣾһฏۉʣ
���� ����

65.3� 66.6ˋ
˞Ҫؔػ୯ମ

˔ உੑͷҭۀٳࣇऔಘ
���� ����

औಘ 42.1� 72.2ˋ

ฏۉऔಘ 32日 4�日
˞Ҫؔػ୯ମ

ʮ݈߁తͰ҆શͳ৬ʯΛ行ಈ͛ܝʹൣنɺҪؔάϧʔϓશମ

Ͱ࿑ಇ҆શӴੜཧͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ֤ࣾɾ֤ڌͷ࣮

ଶʹଈͨ҆͠શӴੜ׆ಈʹऔΓΜͰ͓ΓɺձࣾͰ҆શύ

τϩʔϧͷ࣮ࢪͰݱͷҙ্ࣝΛଅਐ͠ɺࡂϦεΫͷݮʹ

Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺώϠϦɾϋοτΛମ͢ݧΔͱͯ͠ ɺҪؔ҆

શܒ発ηϯλʔΛઃஔ͠ɺ۩ମతͳ࿑ಇࡂΛٙࣅମ͢ݧΔ͜ͱ

Ͱɺ҆શҙࣝͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ2022年ࢠձࣾͰͷ

Խͯ͠࿑ಇڧΛݕҭઃඋڭՃͨͨ͠Ίɺ҆શ૿͕ࡂۀٳ

҆શཧମ੍ͷվળΛਤΓɺ݁Ռͱͯ͠2023年ͷ࿑ಇࡂ౷ܭ

લ年͔Βվળ͠·ͨ͠ɻڧ

࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯト

˔ ࿑ಇࡂ౷ڧܭ ୯Ґ：ˋ

���� ���� ���� ����

0.000 0.004 0.260 0.016
000：1ڧ˞࿑ಇؒ࣌ͨΓͷ࿑ಇଛࣦ日
˞ରɹ：Ҫؔػͱࠃ3ॴ

҆શに関するํ

l҆શͯ͢ʹ༏ઌ͢Δz 
ᴷ࿑ಇࡂh ̌ ͷɦऔΓΈΛਪਐᴷ

ࢪಈにΑるϦεΫΞηεϝϯトͷ࣮׆༧ݥة
ાஔݮΛಛఆ͠ɺϦεΫੑɾ༗ੑݥةΔ͚͓ʹۀ࡞  

Λ࣮͠ࢪɺࡂ発ੜΛະવʹ͢ࢭΔɻ

҆શڭҭͷ࣮ࢪ
  ҆શܒ発ηϯλʔͰͷڭҭΛ௨ͯ҆͡શҙࣝΛ࠶పఈ͠ɺ

࿑ಇࡂΛ発ੜͤ͞ͳ͍ΈΛߏங͢Δɻ

�����݄ʢ݁Ռʣ �����݄ʢ݁Ռʣ

૯合ຬ 51.6� 4�.0�

ճ 80.2� 84.4�

ຬͷ߲͍ߴ ಇ͖ํɺਓؒؔ ಇ͖ํɺڥ

՝ɹ ੍ۚɺਓ੍ࣄ ੍ۚɺਓࣄධՁ੍

����� ʢ݄ඪʣ

૯合ຬ

�����

井関άϧーϓ݈ج߁ຊํ

ҎԼͷʮͭࡾͷ݈߁ʯΛபͱͨ͠ࡦࢪͷ࣮ࢪʹΑΓɺै

ਐΛਤΓɺΤϯήʔδϝϯ૿࣋ͷҡ߁һҰਓͻͱΓͷ݈ۀ

τͷ্ฒͼʹάϧʔϓͷ࣋ଓతͳΛ࣮͖͍ͯ͠ݱ

·͢ɻ

⁞ ͔Βͩͷ݈߁ɹ   ͜͜Ζͷ݈߁ɹ  Β͘͠ͷ݈߁

ݴӦએܦ߁݈

һҰਓͻͱΓͷ݈ۀಈྗैݪಈͷ׆ۀࣄͷ発లɾۀا

һͷ݈ۀҎདྷɺैۀΔͱଊ͑ɺ͋ʹ׆Ͱ҆ఆͨ͠ੜ߁

ཧʹऔΓΜͰ͖·ͨ͠ɻͦͯ͠߁ ͜ͷɺ2025年ʹܴ

͑Δཱ100प年Λݟਾ͑ɺࣾͰ׆༂͢Δશͯͷਓ͕݈

߹ɾ࿑ಇݥอ߁Ͱॆ࣮ͨ͠日ʑΛաͤ͝ΔΑ͏ɺ݈߁

߹ͱࡾҐҰମͱͳ݈ͬͯܦ߁ӦΛ͞Βʹଅਐ͍ͤͯ͘͜͞

ͱΛ͜͜ʹએ͠ݴ·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ӦϚωδϝϯトܦڥ

Ҫؔάϧʔϓɺň͓تʹ·٬͞ΕΔɾαʔϏεͷఏڙŉ Λ௨͡ɺ2050年·ͰʹΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮

ɻ͢·͠ࢦΛ目ݱ

Ϗδϣϯڥ

 Ҫؔάϧʔϓɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱΛ目͢ࢦ͘ɺࣗવɾࣾձɾۀاͷௐʹ͢ݙߩΔ׆ڥಈΛਪਐ͠·͢ɻ

༺తӡػϚωδϝϯτγεςϜͷඋͱڥ ⁞
  ΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ࣮͢ݱΔ׆ۀࣄಈ͓ΑͼɾαʔϏεͷීٴਪਐ
ͷॱक੍ن࿈๏ؔڥ 
ใެ։ڥҭͱڭڥ 

ຊํجڥ

Ϛωδϝϯトਪਐମ੍ڥ 
ಈ࣮׆ɺ֤区ͷ͚ʹݱϏδϣϯ࣮ڥຊํͷશࣾతਪਐΛ௨͡ɺجڥϚωδϝϯτϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）Ͱɺڥ

ΛऔΓ·ͱΊڥதظ目ඪͷਐཧؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔε（T$F%）ਪਐͷٞ（  162）Λ行͍ͬͯ·͢ɻٞ

ͨ͠༰E4(ҕһձ（  153）ใࠂɾ৹ٞΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ඪظதڥ

ಈͷओͳ࣮׆Ϛωδϝϯトਪਐڥ

ͨΓʣߴඪʢച্ظதڥ
����ɹඪͱ࣮ධՁ

ඪ ࣮ ධՁ

॥ࣾܕձܗ ४ج
����ൺ

ɹڌ�ࠃ

ਫ༻ྔͷ43˚ ݮ� ˚53� ʓ
ഇغ࠷ऴॲྔͷ64˚ ݮ� ˚6�� ˓

ݯࢿ ૯࣭ೖྔͷ17˚ ݮ� ˚34� ʓ
༗Խֶ࣭ 13T3๏˞ରͷԽֶ࣭༻ྔͷ36˚ ݮ� ˚45� ˓

2014年 2022年 2023年 2050年2030年

�33.4�

�46.0�
�44.��

�27.3�

�31.5�

४ج άϩʔόϧੜڌ࢈ 目ඪ
άϩʔόϧੜڌ࢈ ࣮
Ҫؔάϧʔϓશମ 目ඪ
Ҫؔάϧʔϓશମ ࣮

ΧーϘϯχϡートϥϧ

�40.6��40.6�
�36.2��36.2�

2021年 2022年 2023年 2025年2024年

51.5�

52.0�

65.0�

58.5�

ɹɹ目ඪ ɹɹ࣮

50.3�

3�.8�

ᴺ $0�ഉग़ྔͷݮʢείーϓ�ɾ�ʣ ᴺ Τίࠃച্ߴൺ

˞Ҫؔάϧʔϓશମ：ࠃɺւ֎ͷҪؔάϧʔϓ࿈݁ରڌɹ˞άϩʔόϧੜڌ࢈：ҪؔদࢁॴɺҪؔ۽ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺҪؔॏ৴࡞ॴɺ1TҪؔΠϯυωγΞ
（ߟࢀΛผഉग़ऀۀࣄؾి：লڥ）ͷׂ߹ʹΑΓมಈ͠·͢ɻߏݯΔి͚͓ʹऀۀࣄؾຖ年ɺ֤ిͷ$02ഉग़ؾి˞
˞Τίೝఆ੍ʹ͍ͭͯҪؔػϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

答申

諮問
情報共有・
指示

進捗・課題
報告

取
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会
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会
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֤区ʹ
ಈΛਪਐ͢Δ׆ཧڥ
ཧऀΛઃஔڥ
■製造拠点
ɹ ڌɾւ֎3ڌ4ࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ100�˞

■非製造拠点
ɹ ൢചձࣾ8ࣾࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ100ˋ
ɹ ڌɾւ֎ͦͷଞ10ࠃ ̝ 
ɹɹE.4ೝূऔಘ�0ˋ

環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
Ｗ
Ｇ

[ 構成 ]  ̝ ࠲
 ɹ૯߹اը෦
  ̝ ϝϯόʔ
 ɹ૯߹اը෦ɺઓུاըࣨɺ*3ɾใࣨɺࡒ෦ɺ
 ɹ૯෦ɺӦۀۀ෦ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦ɺ
 ɹ։発ۀ෦ɺάϦʔϯΠϊϕʔγϣϯࣨɺ
 ɹڥཧࣨ（ඞཁʹԠ͡ςʔϚϝϯόʔͷࢀըΛཁ）
ہࣄ ̝  
 ɹ૯߹اը෦ɺڥཧࣨ
[ 開催頻度 ] 
ɾ֤࠵։ظ࢛：目ඪظதڥ ̝   छςʔϚͷਐτϨʔε

˞E.4：*4014001ΤίΞΫγϣϯ21ͷڥϚωδϝϯτγεςϜ

ඪظதڥ

$0�ഉग़ྔͷݮ （είʔϓ1ɾ2ɺ2014年ൺ）
ɹɹҪؔάϧʔϓશମ 2030年 46ݮ�（૯ྔ）

ɹɹάϩʔόϧੜڌ࢈ 2030年 46ݮ�（૯ྔ）

Τίࠃച্ߴൺ 2025年 65�

όοΫΩϟετ

20�0
ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͰ

ଓՄͳࣾձͷ࣋
͢ࢦΛ目ݱ࣮

Ϗδϣϯڥ

 20�0ඪͷݟ͠
࣮͕目ඪୡ·ͨୡ目લͰ͋Δঢ়گ๏վਖ਼Λ౿·͑ɺ目ඪͷݟ͠Λ行͍·ͨ͠ɻ

ॴ࡞ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺҪؔॏ৴۽ॴɺҪؔࢁ4ॴ：Ҫؔদࠃ˞
ϗʔϜϖʔδΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻػͷਪҠҪ࣮ؔݮෛՙڥ͝ͱͷڌ˞
˞2023年ͷ13T3๏ରԽֶ࣭༻ྔ๏վਖ਼લͷର࣭Ͱͷ࣮Ͱ͢ɻ

ͨΓʣߴඪʢച্ظதڥ ରൣғ ४ج ����ඪ
ਫ༻ྔͷݮ άϩーόϧੜڌ࢈ ����ൺ ˚���
ഇغ࠷ऴॲྔͷݮ

ڌ4ࠃ
2013年ൺ

˚���
૯࣭ೖྔͷݮ ˚���
13T3๏ରͷԽֶ࣭༻ྔͷݮ ����ൺ ͠ݟ

֎෦ධՁʢ%#+֨ڥʣ

2024年3月ɺ᷂日ຊࡦۜࢿ行ΑΓ֨ڥ༥ࢿΛड͚͓ͯΓɺ18ճ࿈ଓͰߴ࠷ϥϯΫͷ֨
ʮڥͷྀʹର͢ΔऔΓΈ͕ಛʹઌਐతʯͱධՁ͞Ε·ͨ͠ɻ

⁞ άϧʔϓձࣾαϓϥΠνΣʔϯؚΊͨڥϚωδϝϯτΛల։ͯ͠ ͍Δ
  ʮΤίʯೝఆͷී֦ٴେΛ௨ͨ͡ݙߩڥʹਚྗͯ͠ ͍Δ
ͰऔΓΈΛਪਐͯ͠ࢹظத͚ͯʹ՝ղܾۀΛ௨ͨ͡ۀࣄ  ͍Δ

ධՁ
ポΠϯト 2023

ۀੜଟ༷ੑ͕ੜΈग़ࣗ͢વͷܙΈ（ੜଶܥαʔϏε）ͱີͳؔʹ͋Γ·͢ɻҪؔάϧʔϓͰɺΨΠυϥΠϯΛఆΊɺ 

ੜଟ༷ੑʹྀͨ͠׆ۀࣄಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ੜଟ༷ੑอશͷऔΓΈ

հྫࣄ  আࡎͷݮ༺にΑるɾਫ࣭ͷෛՙ੍

େʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ֦ٴͷීۀܕอશڥΛؚΉۀػͷͻͱͭͱͯ͠ɺ༗ۀଓՄͳ࣋

ࡉৄ）ͷ発ੜɾੜҭΛ͑ΔʮΞΠΨϞϩϘʯࡶ  138Λ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ）ɺআࡎͷݮ༺ʹ

ͭͳ͕Γɺɾਫ࣭ͷෛՙ	Ԛછ）੍ʹΑΔੜଶܥαʔϏεͷอશ͕ظͰ͖·͢ɻ

トϐοΫε

2023年�月ΑΓҪؔদࢁॴͷϘΠϥʔס૩Ͱ༻ͯ͠ ͍ͨAॏ༉ͱϒλϯΨεΛ$02

ഉग़ྔͷগͳ͍L/(（ӷԽఱવΨε）ʹ స͠·ͨ͠ɻL/(ϘΠϥʔઃඋߋ৽͠ɺL/(Λ

༻ͨ͠ΨεΤϯδϯ発ిઃඋͷഉΛ׆༻͢ΔίʔδΣωϨʔγϣϯγεςϜΛߏங͠·ͨ͠ɻ

͜ΕʹΑΓ年ؒ$02ഉग़ྔΛ1400τϯݮͰ͖ΔࠐݟΈͰ͢ɻຊઃඋɺকདྷతʹL/(͔Β

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧϝλϯ（߹ϝλϯ）ͷҠ行ࢹʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ

-/(೩ྉసͱίーδΣωレーγϣϯγεςϜͷಋೖにΑる
$0�ഉग़ྔͷݮ

˔ ਫ༻ྔ：άϩʔόϧੜڌ࢈ʹରΛ֦େͨ͜͠ͱʹΑΓج४年Λม͠ߋ·ͨ͠ɻ
˔ ഇغ࠷ऴॲྔɺ૯࣭ೖྔ：͞ΒͳΔ͚ʹݮɺ目ඪͷҾ্͖͛Λ行͍·ͨ͠ɻ
˔ 13T3๏ରͷԽֶ࣭༻ྔ：๏վਖ਼ʹΑΓର࣭͕֦େͨͨ͠Ίɺ目ඪΛݟ͠தͰ͢ɻ

มߋ

生物多様性ガイドライン  IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�FOWJSPONFOU�DPOTFSWBUJPO�

自動抑草ロボット「アイガモロボ」

˞Խֶ࣭ͷഉग़ɾҠಈʹؔ͢ΔใΛ͕ࠃҰ年͝ͱʹूެ͠ܭ表͢Δ੍ŋ๏

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



҆શに͝༻͍ͨͩͨ͘ΊͷऔΓΈ

ࢠঁۀͷ͔Βੜ·Εͨػͷඪ४Խ

Έ

എ͕খ͍͞ͷͰ
ϋϯυϧͷҐஔ͕

Β͍͕ͮ͠ۀ࡞͘ߴ

ମ͕֨খ͍͞ͷͰ
レόーに࡞ૢ

ख͕ಧ͖に͍͘

ϫϯλονϨόʔͰ
ϋϯυϧΛ4ஈ֊ʹ

ௐͰ͖Δ͞ߴ

ɾૢ࡞レόーΛԆ
ɾϋϯυϧͷ͞ߴ
ɹௐஈͷՃ

ಉΫϥε
ͷਫฏల։

༺࠾ʮͪΐ͜ϓνʯにػΜ͏ߞ

（ैདྷΑΓ1ஈ͘ઃఆ）Ͱ͖ΔΑ͏ʹมߋ

,$3γϦʔζ

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 64*4E,*Ϩϙʔτ 202463

 ・࣭͓ ٬͞·ຬ্ͷऔΓΈ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

Ϧίーϧ݅ 2 0 4 1 1

˞1ɹࠃަ௨লɺྛਫ࢈লɺۀ࢈ࡁܦল
˞2ɹࠃަ௨লͷϦίʔϧಧग़݅

˔Ϧίーϧに関するॏཁͳおΒせͪ͜Β
  IUUps���XXX.iseki.co.jp�neXs�

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ͓ ٬͞·目ઢͰͷΛλΠϜϦʔʹఏ͢ڙΔͨΊʹɺࢢͷΛͷ։発վળʹ͔͠׆ͳ͕Βɺاը͔ΒൢചɾαʔϏ

ε·ͰҰ؏࣭ͨͮ͠ Γ͘ʹऔΓΈ·͢ɻ

˔ ࣭ཧʹສશΛͭ͘͠ ɺສ͕Ұ࣭ʹؔ͢Δ͕発ੜͨ͠߹ɺҙΛͯͬ࣋ਝʹରԠ͠·͢ɻ

͓٬͞·ͷ৴པʹԠ͑Δ҆શͳΛ͓ಧ͚͢ΔͨΊʹɺ

اըɾ։発ઃܭɾߪങɾɾൢചɾαʔϏεͷ֤εςο

ϓͰ࣭อূ৹ࠪͱධՁ（σβΠϯϨϏϡʔ）Λ行͍ɺҰ؏͠

࣭ͨอূମ੍Λల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

ͮ͘ΓͰɺ͓٬͞·ͷ（͝ҙݟɾ͝ཁɾ৽ͨͳ

χʔζ）Λͱʹཁٻ༰ΛѲ͠ɺʮاըʯʹ ల։͠ɺ

ʮ։発ઃܭʯͱͯ͠ػͷ࡞ΓࠐΈΛ行͍ɺʮߪങɾʯͱ

өͤ͞·͢ɻ֤εςοϓͰɺଟํ໘͔Β࣭ͷ࠷దԽΛ

ධՁɾͯ͠ূݕ ͍·͢ɻ·ͨɺ͓ಧ͚ͨ͠ͷೲೖӡసࢦಋ

ௐ͍ࢠͷαʔϏε׆ಈΛ௨͓ͯ͡٬͞·ͷධՁΛू͠ɺ

։発ɾվળʹϑΟʔυόοΫ͢Δମ੍Λߏங͠ɺ҆શͰߴ࣭

ͳͮ Γ͘ʹөͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺຖ月։͢࠵Δ࣭վળձٞͰɺ࣭׆ಈঢ়گͷ֬

ೝɺෆ۩߹͕発ੜͨ͠ࡍͷใࠂͱͦͷରࡦɾ࠶発ࡦࢭʹ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻ౼ݕ͍ͯͭ

͓٬͞·ͷ҆શ͔ͭշదͳػցۀ࡞Λ行͍ͬͯͨͩͨ͘Ίʹ҆৺ɾ҆શ
ΊͨͮߴΛػ Γ͘Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

αʔϏεɾαϙʔτʹ͓͍ͯɺ͝ߪೖ࣌ͷೲೖӡసࢦಋΛ࣮͢ࢪΔ΄
͔ɺఆظతͳݕɾඋʹΑΓɺγʔζϯதͷػցτϥϒϧΛͤ͞ݮɺ
͓٬͞·ͷܭըతͳۀ࡞Λαϙʔτͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年ͰɺۀͷେنԽʹ͏ػցͷେܕԽʹରԠͨ͠αʔϏε
උڌͷඋΛਐΊ͓ͯΓɺਝͳϝϯςφϯεαʔϏεͷఏڙʹΊͯ
͍·͢ɻ

ऀࣄैۀͷ4ׂ͕ঁੑͰɺঁੑऀۀۀ
Ҭ׆ಈͷॏཁͳׂΛՌ͍ͨͯ͠·͢ɻࣾɺ
ྛਫ࢈লʮࢠঁۀϓϩδΣΫτʯʹ ը͠ɺ͜Εࢀ
·ͰࢠঁۀͷҙݟɾΞΠσΞΛ৫ΓࠐΜͩػۀ
ցΛ։発͖ͯ͠·ͨ͠ɻঁੑͷΛ৫ΓࠐΜͩۀ
͍͢ցɺಉ͡ΈΛͭଟ͘ͷํʹͱͬͯػ
͍ͷͱͳΓɺͦͷҰ෦ػΛଞʹਫฏల։͠ɺ
ඪ४Խͯ͠ ͍·͢ɻ

ۙ年ɺδΣϯμʔυΠϊϕʔγϣϯͷྫࣄͱͯ͠ɺ
目͞Ε͍ͯ·͢ɻ

ʹ͕発ੜͨ͠߹ʹɺ͓٬͞·ͷ҆શΛ࠷༏ઌ

ʹɺͷݕमཧΛਝʹ࣮͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺϦίʔϧ

ͷ発ੜʹ͋ͨͬͯɺ͔ʹؔ1˞ؔػʹಧग़ɾใ͢ࠂΔ

ͱͱʹɺใΛ։ࣔ͠ɺ͓٬͞·ͷҙىשɾใఏڙ

ʹΊ͍ͯ·͢ɻಉ͡ෆ۩߹Λೋͱ発ੜͤ͞ͳ͍Α͏ʹෆ۩

Λࣾʹల։ͯ͠ྫࣄ߹ ͍·͢ɻ

ΑΓ࣭ͷ͍ߴɾαʔϏεͷఏ͚ͯʹڙɺࠃͷ͓͚·٬͞ʹຬௐࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ$4্ϫʔΩϯάάϧʔϓʹͯ

Δͱͱʹɺؔ࿈෦ʹϑΟʔυόοΫ͢͠ࠂಈΛਪਐ͠ɺௐࠪ݁ՌE4(ҕһձใ׆ ɺɾαʔϏεͮ Γ͘ʹ͔ͯ͠׆ ͍· ɻ͢

ҪؔάϧʔϓͰɺ͓٬͞·ʹ҆৺ͯ͠ ҆શʹ͓͚͍͍ͩͨΔͮ Γ͘ͱൢചɾαʔϏε׆ಈΛ目͠ࢦɺ͞·͟·ͳڭҭΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ· ɻ͢

͓٬͞·͔Βͷ͓߹ͤ͝૬ஊɺ͝ࢦఠʹର͠ɺਅ

ʹਖ਼͔֬ͭਝ（1Ӧۀ日Ҏͷ͝࿈བྷ）ͳରԠʹΊɺ͓٬

͞·ຬͷ্Λ目͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨ

Ӧؔ࿈෦ʹϑΟʔυόοΫ͠ɺΑΓΑܦॏͳ͓ɺو

͍ͮ Γ͘ൢചɾαʔϏε׆ಈʹ׆༻ͯ͠ ͍·͢ɻ

ϗʔϜϖʔδͰͷ2023年ͷ͓߹ͤ݅ɺ511݅ͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ͓߹ͤͷଟ͍༰ʹ͍ͭͯɺଞͷ͓٬͞·ʹ

ΔΑ͏ϗʔϜϖʔδʹͯެ։͚͍ͯͩͨ͠༺׆ ͍·͢ɻ

 एखઃऀܭͷૣظҭ
एखઃ͚ऀܭҴػ࡞ցԽҰମݚܥमͰɺ୲ػछͷ

ΈͳΒͣɺͮ Γ͔͘Βס૩ௐ·ͰҰ࿈ͷۀ࡞ػցૢ

Λ௨ͯ͠࡞ ɺ͓٬͞·目ઢͰͷϞϊͮ Γ͘ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

 αーϏεٕڭ͚ͨʹ্ҭ
ͷαʔϏεϚϯΛରʹͨ͠αʔϏࠃऔಘʹՃ͑ɺશ֨ࢿ

εٕίϯΫʔϧΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻάϧʔϓશମͰͷٕज़

αʔϏεྗͷϨϕϧΞοϓΛਤΓɺ͓٬͞·ʹ҆৺͍͚ͨͩΔ

αʔϏεͷఏڙʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

͓٬͞·ͷΛ͔ͨ͠׆ͮ Γ͘

࣭ෆ۩߹ൃੜ࣌ͷରԠ

࣭・͓٬͞·ຬ͚ͨʹ্ਓࡐҭ

͓٬͞·ຬௐࠪͷ࣮ࢪ

͓٬͞·ͷରԠ・αポート

҆
શ
Ͱ
ߴ

質
な


ŋ

α
ー
Ϗ
ス

͝
ҙ
ݟ
ɾ
͝
ཁ


৽
た
な
χ
ー
ζ

֤εςοϓͷ࣭ͷ࡞ΓࠐΈɾ࠷దԽ

ཁٻ࣭ͷѲ

ը࣭にల։ا

ઃܭ࣭ɾػ࡞ΓࠐΈ

࣭ͷূݕͱධՁ

お٬͞·ຬධՁ

֤εςοϓͰͷ࣭อূ৹ࠪͱධՁʢσβΠϯレϏϡーʣ

͓
٬
͞
·

Խڧܞ֎αϓϥΠϠーͱͷ࿈ࠃ

ൢച४උධՁ

اը ։ൃઃܭ ങɾߪ ൢചɾ
αーϏε

ᴺ お٬͞·ͷΛͮ Γ͘に͔׆すϑϩー

ᴺ Ϧίーϧ݅ͷਪҠ˞2

商品・部品関連：56％資料請求：15％

その他：15％

ご意見・ご要望：1％

技術内容：13％

ホームページからの
お問合せ件数
511件

シートベルトの装着を促すシー
トベルトリマインダー、オペ
レーターの離席を検知してPTO
を停止する探知機能等の安全を
装備したトラクタBFシリーズ

大型整備対応の設備を導入した
ヰセキ九州 都城営業所

ᴺ お٬͞·͔Βͷに関するお問合せ࣮ʢ����ʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion

ඪ४Խͷྫࣄʮϋϯυϧレόーɾ͞ߴͷվળʯ



Ӧ׆ۀಈͷޮԽにΑるൢചڧԽ ੜݱ࢈ͷσδλϧԽにΑるੜ্ੑ࢈

トラクタと特製作業機によるビーチ清掃 農業とSDGsをテーマとした出前授業の実施 宇陀市（奈良県）との環境と調和のとれた農業
の産地づくりに関する連携協定

*4E,*Ϩϙʔτ 2024 66*4E,*Ϩϙʔτ 202465

%9ਪਐ 社会ʹର͢ΔऔΓΈ

Ҫؔάϧʔϓɺ%XਪਐΛ௨ͯ͡ɺ͚ͩͰͳ͘ใϊϋ

ͷσδλϧٕज़Λ׆༻ͨ͠ϕετιϦϡʔγϣϯͷఏڙʹྗ͠ɺ

ʮϞϊʯ͔ ΒʮίτʯϏδωεϞσϧͷసΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ྛਫ࢈লͷ౷ܭͰɺ日ຊʹ͓͍ͯσʔλΛ׆༻ͨ͠ۀΛ行ͬͯ

͍ΔܦۀӦମશମͷ26�ΛΊɺલ年ൺ2.8�૿ͱ年ʑ૿Ճͯ͠

͍· ɻ͢Ҫؔάϧʔϓɺ*$TϩϘοτٕज़Λ׆༻ͨ͠εϚʔτػͱ

εϚʔτػ͔ΒಘΒΕΔσʔλӦٕज़ͷϊϋΛΈ߹Θ

ͤͨαʔϏεͷఏڙΛ௨ͯ͡ɺۀͷੜͯ͠ݙߩʹ্ੑ࢈ ͍͖· ɻ͢

Ճ͑ͯɺൢചɾαʔϏεɾ։発ɾੜݱ࢈ͷσδλϧԽʹΑΔۀվֵ

ʹҾ͖ଓ͖औΓΜͰ͍͖· ɻ͢
˞ྛਫ࢈লʮྩ5年ߏۀಈଶௐࠪʯ

%9ਪਐʹΑΔϏδωεϞσϧͷస

গྸߴࢠԽʹΑΔ࿑ಇਓޱͷݮগʹ͏ਓखෆܹٸͳࢢڥͷมԽʹରԠ͢ΔͨΊɺҪؔάϧʔϓʮਓࡐҭํʯʹ ج

͖ͮɺ%Xɾσδλϧਓࡐͷڭҭʹྗͯ͠ ͍·͢ɻ

*TϦςϥγʔͷ্ͱఈ্͛Λ目తͱ͠ ʮͨૅجϨϕϧʯ͔ Βɺ֤෦Ͱͷ%XਪਐΛݗҾͰ͖ΔʮԠ༻Ϩϕϧʯɺ͞Βʹ৽ͨͳϏ

δωεग़·ͰࢹʹೖΕ ʮͨߴϨϕϧʯ·Ͱ3ͭͷ֊ʹ͚ͯڭҭΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻɹ

Ҫؔάϧʔϓ͕目͢ࢦ%XɺࣾۀΛख़ͯ͠ ͍Δݱͷैۀһ͕ओମతʹऔΓΉ͜ͱ͕ඞཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻૅجϨϕϧ

ͷڭҭʹΑΓɺ՝ղܾۀࣄɾۀΛޮՌతʹ行Ͱ͖ΔεΩϧΛशಘͯ͠σδλϧٕज़׆༻εΩϧͷఈ্͛ΛਤΓɺԠ༻ɾߴ

ͷઐతͳڭҭΛల։ͯ͠ ͞ΒͳΔ%XɾσδλϧਓࡐͷҭΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

%9・σδλϧਓࡐͷҭ

ࣾձతʹྀͨ͠ௐୡ׆ಈΛऔҾઌͷօ͞·ͱͱʹਪਐ͢ΔͨΊʹɺʮҪؔάϧʔϓ $43ௐୡΨΠυϥΠϯʯΛࡦఆ͠ɺ$43

ௐୡΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻΞϯέʔτௐࠪΛ௨ͯ͠ औҾઌͷ$43ͷऔΓΈঢ়گΛ֬ೝ͠ɺ$43ϦεΫ͕ݒ೦͞ΕΔऔҾઌʹ༰ͷ

͍ͯͭʹ$43ௐୡگӦঢ়ܦ3આ໌ձΛ௨ͨࣾ͡άϧʔϓͷ*ۀاྗڠ࿈བྷձɾۀೝɾվળఏҊΛ行͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ֬࠶

ͷ͝આ໌ɺ༏ྑֶݟۀاձͷ։࠵Λ௨ͯ͡࿈ڧܞԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻͳ͓ɺ2023年ରػձͱͯ͠ɺۀ࿈བྷձΛ2ճɺࠃ

ॴओཁऔҾઌݚ͚मձΛ6ճ։͠࠵·ͨ͠ɻ

$SRௐୡͷਪਐ

औҾઌͱͷެฏɾެਖ਼ͳऔҾΛపఈ͢ΔͨΊɺԼ๏ί

ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢ΔڭҭɾݚमΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·

͢ɻڭҭɾݚमͷऔΓΈঢ়گɺίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯ

άάϧʔϓΑΓE4(ҕһձʹఆظใ͞ࠂΕ· ɻ͢ͳ͓ɺ2023年

ʹ͓͍ͯԼ๏ʹΑΓ͕ࣾड͚ͨ๏తાஔ͋Γ·ͤΜɻ

Լ๏ॱक・ഊࢭʹ関͢ΔऔΓΈ

ҪؔάϧʔϓͰɺҬࣾձͱͷڞੜΛਤΔͨΊɺੵۃతͳࣾձ׆ݙߩಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·ͨɺҬࣾձͷ発లʹ͚ͯɺ

औΓΜͰ͍·͢ɻʹݙߩಈΛ௨ͨࣾ͡ձ׆ۀࣄ

Ҭ社会ͱͷڞੜ

ॻɾηʔੵݟҬൢചձࣾʹ͓͍ͯɾ෦ใࠃ
ϧε日ࢽ ͷ  ใΛҰݩ ཧ͢Δσδλϧαϙʔτπʔϧ

ʮi-.aHa[ineʯΛಋೖ͠ɺ͓٬͞·ͷਝͳ՝ղܾͷఏڙ
ͱޮతͳӦ׆ۀಈʹΑΔैۀһͷಇ͖ํվֵʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

σδλϧٕज़Λ༻͍ͨిࠪݕγεςϜͷಋೖʹΑΓɺෳࡶ
ͳૢࣔࢦ࡞ͷ֮ࢹԽҰ෦ࠪݕͷࣗಈԽΛ行͍·ͨ͠ɻ͜Εʹ
ΑΓɺ࣭҆ఆԽʹ߲ࠪݕ͚ͯ目Λॆ࣮ͤ͞ͳ͕Βɺ
Λैདྷൺ10ͷ1ҎԼʹ͠ݮ·ͨ͠ɻ

ߴ

Ԡ༻

ૅج

レϕϧ త

ߴ 新たなビジネス創出

Ԡ༻ 各部門でのDX推進を牽引

ૅج ITリテラシーの向上と底上げ

ᴺ σδλϧ׆༻ͷશମ૾

ൢചɾ
αーϏε

ʲϢーβーͷ͍にԠ͑るαーϏεʳ
˔ ۀੜݱ࢈ʹ͓͚Δσʔλ׆༻
˔ ӦݱۀͰͷσʔλ׆༻

ʲσーλΛ׆༻ͨ͠։ൃʳ
˔ ৽ػ։発࣭ੳ
˔ ։発σʔλΛ׆༻ͨ͠ੜੑ࢈ͷ্

։ൃɾ
ੜ࢈

σーλͷڞ༗׆༻

ス
マ
ー
ト
農
機
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ऩ
ू
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ー
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ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

औ Ҿ 先  ҪؔάϧʔϓɺऔҾઌͱͱʹαϓϥΠνΣʔϯશମͰࣾձతΛ࣮͢ݱΔͨΊɺʮऔҾઌͱͷؔެฏɾެਖ਼Ͱͳ

͚ΕͳΒͣɺऔҾ্ͷ༏ҐతཱΛར༻ͯ͠ ෆެਖ਼ͳෆརӹ༩͑ͳ͍ʯΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ

Ҭࣾձ  ʮࣾձʹ͋ΔҰһͱͯ͠ ɺҪؔά͚ͯʹతͳҬࣾձͷ発లظຊͱ͠ɺதجΔʯΛ͢ݙߩʹతʹҬࣾձۃੵ

ϧʔϓͷ׆ۀࣄಈΛ௨ͨࣾ͡ձݙߩʹऔΓΈ·͢ɻ

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�DPOUSJCVUJPO�

詳細につきましては、ホームページをご覧ください。
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�
TVQQMZDIBJO�

 Ҭ׆ݙߩڥ・ݙߩಈ
Ҭʹີணͨ͠ࢢۀاຽ׆ಈͱैۀ

һͷڭڥҭͷҰͱͯ͠ɺҬ
ͯ͠ࢪಈΛ࣮׆ॴͷਗ਼ۀࣄ֤ ͍·͢ɻ

 ΑΔʹܞମͱͷ࿈࣏ࣗ 
Ҭൃల׆ಈ
શ֤ࠃͷ࣏ࣗମͱ࿈ͨ͠ܞऔΓ

ΈΛ௨ͯ͡ɺ࣋ଓՄͳۀͷ࣮ݱ
ಈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ׆Δ͢ݙߩʹ

ಈ׆ҭڭੈ࣍ 
ਤ ըίϯΫʔϧ ͷ։ ɺ৯࠵ Πϕ

ϯτͷग़లɺग़લतۀͷ࣮ࢪΛ௨
ͯ͡ɺੈ࣍代ͷ৯ڭҭΛ行͍ͬͯ
·͢ɻ

⁞ 下請法違反内容の再認識と再発防止策の順守について
  再発防止策の内容説明、倫理ホットライン
 下請法社外セミナーへの参加
 コンプライアンス教育(倫理行動規範、不祥事事例集　他)
 CSR教育(CSR調達ガイドライン　他）

˔ औҾઌͷཁ߲
⁞ お客さま満足・品質保証
  法令順守・倫理的企業活動
 人権の尊重・健康的で安全な職場形成
 環境保全・グリーン調達
 地域社会との共生・国際協調
 経営の透明性と説明責任

2023年औΓΈ߲ࣄ 目ඪ ࣮

$S3ௐୡΞϯέートͷճ 80� 86�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 68*4E,*Ϩϙʔτ 202467

ࣾ֎औక

ɹ३ؠ
● 取締役会議長／指名報酬委員会委員長／ESG委員会委員

社֎औకϝοηーδ

Q  औక会ͷੑ׆Խʹ͚ͨऔΓΈʹ͍͓ͭͯฉ
͔͍ͤͩ͘͞ɻ

2022年3月ʹऔకձٞʹब͠·ͨ͠ɻࣾʹ͓͍ͯ

社֎औక͕ٞʹब͘ͷॳΊͯͷதɺ·ͣணखͨ͠ͷ͕

औక会վֵͰ͢ɻ

Ұͭ目ɺΞδΣϯμηοςΟϯάͷվળͰ͢ɻ͜Ε·Ͱͷ

औకձҊ͕݅ଟ͘ɺݸʑͷٞҊʹׂ͕͍ؒ࣌͘ͱײ

͡·ͨ͠ɻۀاઓུͷେ͖ͳํੑΛࣔ͢Ҋ݅ʹॆͳ࣌

ؒΛඅͨ͢ΊʹऔకձʹΔنݶݖఔͷֹۚج४Λେ෯

ʹ্͛ɺܦӦձٞͷݶݖҠৡΛਐΊ·ͨ͠ɻͨͩ͠ɺ͜Ε

͚ͩͰఆੑతʹॏཁͳҊ݅Λݟམͱͯ͠ Ε͕͋ͬͨڪ͏·͠

ͨΊɺࣗࢲɺܦӦձٞΛͯ͢ௌ͠ɺऔకձʹٞɾ

ใ͢ࠂ͖Ҋ݅ͱஅͨ͠߹దٓࣔࢦΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

ೋͭ目ɺࣄલઆ໌ͷॆ࣮Ͱ͢ɻऔకձͷ日લʹࣾ֎

һΛରͱͨ͠ࣄલઆ໌ձΛ։͠࠵Ҋ݅ʹର͢ΔཧղΛਂ

Ί͍͍͍ͯͨͩͯ·͢ɻઆ໌ʹܦӦձٞࢿྉΛྲྀ༻͢Δ͜ͱ

͕ଟ͘ɺͱ͢Εࣾ༻͕ޠଟ༻͞ΕɺԿΛ৹͖͔ٞ͢

͕໌֬Ͱͳ͍ͷ͕ྫࣄଘ͍ͯ͠ࡏ·ͨ͠ɻࣄલઆ໌ձͰ

Λ໌֬ʹͯ͠ɺඞཁʹԠͯ͡ΤάθΫςΟϒαϚϦʔͷ

͜ͷΑ͏ʹ໊ࢦɾใु੍྆ʹ͍ͭͯվֵΛ行͖ͬͯ·ͨ͠

͕ɺ͜Ε͕࠷ऴܗͰͳ͘ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ͝ҙ

վળΛਤͬͯޙࠓΛ౿·͑ͳ͕Βɺݟ ͍͖· ɻ͢

ɹ

Q  ES(ͷऔΓΈڧԽʹ͍͓ͭͯฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

E4(ҕһձɺ2022年8月ʹطଘͷܦӦཧҕһձ͓Αͼ

αεςφϏϦςΟҕһձΛ発లతʹղফ͠ɺऔకձͷࢾ

ͱͯؔ͠ػ ৽ઃ͠·ͨ͠ɻ͕ࢲҕһΛΊ͍ͯ·͕͢ɺऔక

ɺࣥ行һΛߏһ	ࠪΦϒβʔόʔ）ͱ͠ɺE4(શ

ൠΛΊ͙Δॾ՝ʹ͍ͭͯɺڥɾਓతࢿຊɾΨόφϯεɾί

ϯϓϥΠΞϯεΛཏ͠ɺҰݩతͳ৫ӡӦΛਤΔ͜ͱΛ目

తͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε·ͰαεςφϏϦςΟҕһձϦεΫ౷

੍෦ձͷΑ͏ʹɺͦͷ࣌ʑͷඞཁੑʹԠͯ͡ઃஔ͞Εͨձٞ

ମ͕͍ͭ͋͘Γ·͕ͨ͠ɺE4(ҕһձͷ৽ઃʹ͍ɺैདྷ

ͷձٞମΛES(ਪਐʹΔϫーΩϯάάϧーϓ（ҎԼʮ8(ʯ）

ͱͯ͠࠶ฤ͠·ͨ͠ɻ8(࣌ݱͰ�ͭ͋Γ·͕͢ɺίϯϓϥ

ΠΞϯεڥͱ͍ͬͨٱ߃తͳͷ͋Εɺ100प年ه೦

8(ͱ͍͏ݶ࣌తͳͷ͋Γ·͢ɻӡӦʹ͍ͭͯɺ࣌ʑͷ

ͨ·ԠมʹରԠ͢Δ͜ͱΛՄͱ͍ͯ͠·͢ɻػྟʹมԽڥ

8(ͰͷٞͷதͰͱΓΘ͚ॏཁͳͷE4(ҕһձʹใ͞ࠂ

ΕɺߏһؒͰใڞ༗Λ行͍ͬͯ·͢ɻ

Q  
 ͢Δ͜ͱԿͰ͔͢ɻظʹͷ井関άϧーϓޙࠓ

ઌड़ͨ͠Ψόφϯεվֵʹؔ͢ΔओͳऔΓΈɺܦۀا

ՃΛࣔ͢ࢦΔͳͲऔకձͷޮతͳӡӦʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ΒࢸʹӦઓུ౼ٞͷ৽ઃͰ͢ɻऔకձ্ఔܦ目ɺͭࡾ

ͳ͍·ͰϘʔυϝϯόʔͰ͖ٞ͢՝ͨ͘͞Μ͋Γ·

͢ɻऔకձͷޮԽʹΑͬͯ೧ग़͞Εͨؒ࣌ΛܦӦઓུ౼

ٞͷͱͯ͠ ͯ͠༺׆ ͍·͢ɻྫ͑త࢈ࡒઓུ͕ͦͷҰྫ

Ͱ͕͢ɺܦӦઓུ౼ٞͰٞࣄΛ࡞ͤͣࣗ༝ᮣୡͳҙݟ

Λ行͍ͬͯ·͢ɻަ

ɹ

Q  ʮ໊ࢦ報ुҕһ会ʯͷӡӦʹ͍͍͔͕ͭͯͰ͠ΐ
͏͔ɻ

ɺใु੍ͷ྆ํʹ੍͍ͭͯվֵΛ行੍໊ͬͯࢦ ͖·͠ ͨɻ

ओ૯ձͰ͝ঝೝג࣌ɺ2024年3月ͷఆͯؔ͠ʹ໊ࢦͣ·

͍͍ͨͩͨ௨Γɺऔక会ͷߏΛม͠ߋ·ͨ͠ɻ۩ମతʹ

ਓΛ͜Ε·Ͱͷࣾऔక6໊ɾࣾ֎औక3໊ମ੍Λɺ社

औక�໊・社֎औక�໊ͱ͢Δͱͱʹɺଟ༷ੑ֬อͷ

ΛؚΉ2໊ͷঁੑ社֎औకΛܴ͑ऀݧܦӦܦۀا͔Β؍

Δ͜ͱͱ͠ ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓ͜Ε·Ͱͱҟͳͬͨ Ͱͷٞࢹ

͕Ͱ Δ͖ͷͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢

ใुʹؔͯ͠ɺ2022年3月ʹһ報ु੍ͷվఆΛʹ࣍

行͍·ͨ͠ɻ͜Ε·Ͱ࣮࣭తʹݻఆใुͷΈͩͬͨͷΛ

ʮجຊใुʯɺʮۀ࿈ಈɾධՁใुʯ͓ Αͼʮۀ࿈ಈࣜגܕ

ใुʯͷߏͱ͠ɺऔకɾࣥ行һ͕ۀ͓ΑͼגओՁ

ͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺۀاՁͷ૿େʹ͢ݙߩΔҙࣝΛߴ

ΊΔ͜ͱΛ目ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺۀ࿈ಈɾධՁใुʹؔ࿈ͯ͠ ɺ社֎औకʹΑΔ社

һͷ໘ஊΛఆྫԽ͠·ͨ͠ɻ東京ຊࣾۈࡏͷһʹ͍ͭ

ͯීஈ͢Δػձଟ͍ͷͰ͕͢ɺࣾͷॏཁڌͰ͋Δদ

ബͰرձ͕ػͷһͱͦ͏ͨ͠ۈࡏࢁ ɻͦ͢ͷͨΊ年ʹҰ

ࣾ֎औక͕দࢁΛ๚͠ɺদۈࡏࢁͷશһʹରͯ͠ ໘ஊ

Λ行ͬͯ ͍· ɻ͢໘ஊ݁Ռ໊ࢦใुҕһձʹϑΟʔυόοΫ͞

ΕධՁʹͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢

ӦͷҰ໘ʹա͗·ͤΜɻࣾͷجຊઓུͰ͋ΔʮऩӹͱΨόφ

ϯεڧԽʹΑΔۀاՁ্ʯʹ ࣔ͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺۀا

దਖ਼ͳऩӹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ԿΑΓॏཁͰ͢ɻ͜ͷʹ͍ͭ

ͯɺ2021年ʹࡦఆͨ͠தܦظӦܭըͷيಓΛ֎Ε͍ͯΔ͜

ͱʹ͍ͭͯࣾ֎һͱͯ͠Ҩ͍ͯͬࢥʹ״·͢ɻҰํͰɺ͜Ε

͋ΔҙຯਅͷมֵͷͨΊͷ͍͍機会ͩͱલ͖ʹଊ͑ɺࣾ

֎һͱͯ͠ Λ行͍ͬͯͭ͘ݴ͞·͟·ͳఏޙࠓ ΓͰ͢ɻͱ

ΓΘ͚ॏཁͱ͑ߟΔͷ࣍ͷ2ͭͰ͢ɻ

Ұͭ目ɺڥมԽʹର͢Δ͔ͳରԠͰ͢ɻਅ໘目ͳ

ࣾ෩Ͱ͋Δ͜ͱࣾͷྑ͞Ͱ͕͢ɺͱ͢ΕมԽͷରԠ

ʹΕͯ͠·͍͕ͪͰ͢ɻւ֎ۀࣄΛ֦େ͍ͤͯ͘͞ʹ͋ͨΓɺ

அͷΕக໋తʹͳΓ·͢ɻେ͖ͳํੑʹ͍ͭͯऔ

కձͰॆͳؒ࣌Λ͔͚ͯٞ͠ɺҰ୴ܾΊͨͳΒࣥ行

αΠυʹݶݖΛҕৡ͢Δݐ͚͑·ͨ͠ɻܭը௨ΓਐΜͰ

͍Δ߹ͷใࠂ؆ܿʹɺ໘େ͖ͳڥมԽ͕͋ͬͨ߹

ɺऔకձͷٞʹཱͪฦΓେʹيಓमਖ਼͖͢ͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻ

ೋͭ目ɺબͱूதͷΑΓҰͷਪਐͰ͢ɻதܦظӦܭ

ըʹ͛ܝΒΕɺҰൠతʹͲͷۀاඪᒗ͢ΔεϩʔΨϯͰ͢

͕ɺࣾʹ͓͚ΔऔΓΈ͍ͱݴΘ͟ΔΛಘ·ͤΜɻద࣌

దͳੳʹܦ͍ͯͮجӦݯࢿͷೖΛܾஅ͖͢Ͱ͋ͬͯɺ

ࣾʹԕྀͨ͠શํҐతઓུͰ࿈݁ऩӹྗΛੜΈग़͢͜ͱ

ࠔͰ͢ɻ

    

ࣾ֎һͱࣥ行αΠυͷڑײʹ͍͠ͱ͜Ζ͕͋Δͱࢥ

͍·͕͢ɺదͳۓுײΛอͪͭͭेͳҙૄࢥ௨ΛਤΔ͜

ͱ͕ԿΑΓॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ2025年ཱ100प年

ͷઅ目Ͱ͢ɻ࣋ଓతʹ͕ࣾ発ల͠ɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞

·ͷظʹԠ͑ΒΕΔΑ͏ʹɺඍྗͰ͋Γ·͕ͯ͢͠ݙߩ ͍

͘ॴଘͰ͢ͷͰɺҾ͖ଓ͖ͷ͝ࢧԉ͝ฬᎪͷఔΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

͚ͯʹ্Ձۀا
ΨόφϯεͷҰͷڧԽ

ᴺ औకձٞҊͷ༁ͱٞҊͷਪҠ ᴺ ΨόφϯεڧԽͷ͋ΏΈ

 ˙ ٞɹ˙ ݸผใࠂɾॻ໘ใࠂɹ˙ ࣄલ৹ٞɾઓུ౼ٞ

201�年 2020年 2021年 2022年 2023年

71 63 70 6� 5�

2�1
325

22

345

163

1515

�4

1010

ᴺ औకͷใुͷߏɹ˞ࣾ֎औకΛআ͘

ใुࣜגܕ࿈ಈۀ ˙࿈ಈɾධՁใुɹۀ ˙ຊใुɹج ˙ 

金銭報酬 非金銭報酬

60% 30% 10%

取締役の指名・報酬

取締役会の実効性向上

社外取締役の人数

内部統制システム構築

2020年 2021年 2022年 2023年

付議基準見直し

社長・社外取締役意見交換会

報酬制度改正

17年～　実効性評価の実施（外部機関活用）

「指名報酬委員会」

「経営監理委員会」

「サステナビリティ委員会」

16年～ 2名/11名 3名/10名 3名/9名

「ESG委員会」に統合

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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औక会

֓ཁ
औకձͰɺ๏ྩ·ͨఆʹఆΊΔ߲ࣄͷ΄͔ɺܦӦ্ͷجຊ߲ࣄʹ͍ͭͯҙܾࢥఆ͢
ΔͱͱʹɺਝͳҙܾࢥఆͷͨΊ月1ճͷఆྫऔకձɺඞཁʹԠͯ͡ྟ࣌औకձΛ։࠵
ͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ٞɹಠཱࣾ֎औక

ࣾऔక ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औకŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࠪ会

֓ཁ

ࠪձࠪ4໊Ͱߏ͞Εɺ͏ͪ3໊͕ࣾ֎ࠪͰ͢ɻࠪऔకձ͓Αͼॏཁ
ͳձٞମʹग़੮͢Δ΄͔ɺಠࣗʹࠪํΛܾఆ͠ɺ෦ࠪ෦ձࠪܭਓͱ࿈͠ܞ
ͯɺ֤ۀࣄॴ͓ΑͼάϧʔϓձࣾͷࠪΛ行͏ͱͱʹɺܦӦձٞʹ͓͚ΔॏཁͳٞҊऔ
కͷۀࣥ行ঢ়گΛݫਖ਼ʹνΣοΫ͠ɺܦӦͷࢹίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ࣮ޮੑΛ֬
อͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ٞɹࣾࠪ

ࣾࠪ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ࣾ֎ࠪ ŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

報ुҕһ会໊ࢦ

֓ཁ

औకͷ໊ࢦɾใुʹؔ͢Δऔకձͷࢾؔػͱ͠ ʮ໊ͯࢦใुҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰɺऔకͷબղʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊɺࣥ行һͷબɾղɺ
代表औకͷબఆɾղ৬໊ࢦʹؔ͢Δ߲ࣄʹՃ͑ɺऔక͓Αͼࣥ行һͷใुʹ͍ͭͯ
৹ٞ͠ɺऔకձʹਃͯ͠ ͍·͢ɻ

ߏ

ҕһɹಠཱࣾ֎औక

ࣾऔకʢදऔకʣ ŋŋŋ �໊

ಠཱࣾ֎औకŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋŋ �໊

ES(ҕһ会

֓ཁ
E4(Λ८Δॾ՝ͷରԠʹؔ͢Δऔకձͷࢾؔػͱ͠ ʮͯE4(ҕһձʯΛઃஔ͍ͯ͠
·͢ɻҕһձͰɺࣾάϧʔϓͷE4(্ʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯ৹ٞ͠ɺऔకձʹਃ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺΦϒβʔόʔͱͯ͠ ࠪͷग़੮Λཁ͠ɺඞཁʹԠ͡ҙݟΛٻΊ͍ͯ·͢ɻ

ߏ
ҕһɹಠཱࣾ֎औక

औకおΑͼࣥߦһ

ίーポレートΨόφϯε

ͷऀͱͯ͠ۀࣥ行ʹ͍ͭͯɺ֤ࣥ行һ͕औకձͰఆΊͨ୲ۀ ԁʹ৬ΛՌͨ͢ͱͱʹɺࣥ行һશһ͓Αͼ

໊͕ٞ͢ࢦΔ֤ຊ෦ͷ෭ຊ෦Ͱߏ͢ΔܦӦձٞΛݪଇͱͯ͠月2ճ։͠࠵ɺ࠷৽ใΛڞ༗ͭͭ͠ۀࣄల։ͷࡏΓํ͓Αͼ

ϦεΫͷଘࡏͱͦͷࡏݦԽճආࡦΛٞڠɾใ͢ࠂΔ͜ͱʹΑͬͯɺ݈શͳܦӦΛ行͏͘Ί͍ͯ·͢ɻ

ओͳ会ٞମ・ҕһ会

ᴺ ίーポレートΨόφϯεମ੍

ओ૯ձג

औ క 
取締役8名
(うち独立社外取締役3名)

දऔకࣾ

 һ ߦ ࣥ

֤෦ɺ関ձࣾ

෦ࠪ෦

ίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦

ձࠪܭਓ

監査役4名
(うち社外監査役3名)

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員5名

(代表取締役2名、　　）  独立社外取締役3名

委員
　取締役
　執行役員

委員
　取締役
　執行役員

(業務執行体制)(業務執行体制)

(連携)(連携)

選任・解任 選任・解任

監査

監査 監査

監査 報告・連携

報告・指示

研修・連携指揮・監督

重要案件付議・報告

選定・解職・監督

諮問・答申

諮問・答申

選任・解任

(執行役員全員・指名された） 各本部の副本部長等

報ुҕһ会໊ࢦ औక会
ࠪ会

ES(ҕһ会

Ӧ会ٞܦ

 ࠪ 

औక会͓Αͼ֤ҕһ会ͷग़੮ঢ়گʢ202��݄ʙ�2݄ʣ
（ग़੮ճ）

҆ɹ࢘ খాɹݩ ೄాɹ ɹխ೭ݟਂ ਆɹमҰ ୩ɹҰ࠸ ɹ३ؠ ాதɹলೋ தࢁɹ

औకձ 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17 17�17

ใुҕһձ໊ࢦ ��� ��� � � � � ��� ��� ���

E4(ҕһձ 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12 12�12

ಠཱࣾ֎औక
ൺ

 38�

ࣾ֎ࠪ
ൺ

 75�

ಠཱࣾ֎औక
ൺ

 60�

ಠཱࣾ֎ɹٞɾҕһࣾ֎（ಠؚཱΉ）

ࣾ ࣾɹٞɾҕһ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ࣾܦӦڥͷมԽʹਝ͔ͭత֬ʹରԠ͠ɺެਖ਼ͳܦӦΛҡ࣋͢Δ͜ͱΛओͨΔ目తͱͯ͠ ӦγεςϜΛӡӦͯ͠ܦ ͍·͢ɻ·

ͨɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ্ΛܦӦͷ࠷ॏཁ՝ͱ͓ͯ͑ߟΓɺגओͷօ͞·͓٬͞·Λ͡ΊɺऔҾઌɺҬࣾ

ձɺैۀһͷεςʔΫϗϧμʔͱͷྑͳؔΛҡ࣋͢ΔͨΊʹɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯ·͢ɻεςʔΫϗϧμʔ

ʹର͠ॏཁͳใΛద࣌దʹ։ࣔ͢ΔͨΊͷࣾମ੍Λඋ͢ΔͱͱʹɺʮίʔϙϨʔτΨόφϯεάϧʔϓશମͰॆ࣮ͤ͞

Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δʯͱͷೝࣝͷͱɺؔձࣾͷཧنఔɺใࠂମ੍Λඋ͠ۀͷదਖ਼ੑͷ֬อ͓Αͼใͷڞ༗ԽΛਤͬͯ

͍·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

ࣾͷऔకͷใुɺ2022年ΑΓɺʮجຊใ （ुۚમ）ʯɺʮۀ࿈ಈɾධՁใ （ुۚમ）ʯʹ Ճ͑ɺ৴ୗΛ༻͍ ʮͨۀ࿈ಈܕ

ใुʯΛಋೖͯࣜ͠ג ͍·͢ɻվਖ਼ޙͷऔకͷใुͷ֓ཁɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

ʮ͓تʹ·٬͞ΕΔɾαʔϏεͷఏڙʯΛ௨͡๛͔ͳࣾձͷ࣮ݱ͢ݙߩΔɺͱ͍͏ࣾͷ目తɾجຊཧ೦ͷ࣮͚ʹݱɺ

ҪؔάϧʔϓΛʮมֵʯ͢ Δͱͱʹɺ࣋ଓతʹಋ͖ɺதظతͳۀاՁ্ΛਤΔ͜ͱ͕ܦӦਞͷͰ͢ɻͦͷΛՌ

ͨ͘͢ɺܦӦਞͷใुͱதظΛؚΉۀ͓ΑͼגओՁͱͷ࿈ಈੑΛ໌֬ʹ͠ɺใुΛ݈શͳΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ػͤ͞Δ

੍ͱ͢Δ͜ͱΛࣾͷऔకͷใुͷجຊํͱͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾͷऔకձɺग़ͷઐݧܦͷҟͳΔଟ༷ͳऔకͰߏͯ͠ ͍· ɻ͢औకͷબղʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏ

Ҋ͓Αͼ代表औకͷબఆɾղ৬ʹ͖ͭ·ͯ͠ ɺԼجه४ʹݕ͖ͮج౼ͯ͠ ͍· ɻ͢

ࣥ行һͷબʹ͍ͭͯɺऔకձͰܾఆͨ͠ܦӦͷجຊํʹ͖ͮجɺܦӦɾۀͷࣥ行Λɺత͔֬ͭΛͯͬ࣋行͏͜ͱ

͕Ͱ͖Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࠪͷબʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯɺࡒɾձ͓ܭΑͼઐʹ͓͚Δࣝɾݧܦɺࣾۀࣄશൠʹؔ͢Δ

ཧղΛ༗ͯ͠ ͍Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

ࣾ֎औక͓Αͼࣾ֎ࠪͷબʹؔ͢Δגओ૯ձٞҊͷఏҊʹ͍ͭͯɺձࣾ๏ʹఆΊΔࣾ֎ੑཁ݅ʹՃ͑ɺग़ͷ֤

ʹ͓͚Δ๛ͳࣝݧܦʹΑΓɺࣾܦӦͷಜػڧԽʹ͔ͤ׆Δ͔ɺͱͷ؍͔Β૯߹తʹݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻࣾ֎һͷಠ

ཱੑʹ͍ͭͯɺ東京ূ݊औҾॴ͕ఆΊΔಠཱੑج४ʹՃ͑ɺࣾͷʮࣾ֎һͷಠཱੑஅج४ʯΛຬͨ͢͜ͱΛཁ݅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨબʹ͋ͨͬͯɺࣾͷܦӦʹର͠త֬ʹॿݴɾಜͰ͖Δɺ͍ߴઐੑͱ๛ͳݧܦΛॏͯ͠ࢹ ͍·͢ɻ

औకͷ報ु੍

ࡦอ༗株式

औక会ͷߏ・બͷํ

ᴺ ใुͷ֓ཁ

औకͷݸਓผͷใुɺಠཱࣾ֎औకΛҕһͱ͠ɺಠཱࣾ֎औకΛओཁͳߏһͱ͢Δʮ໊ࢦใुҕһձʯͰͷ৹ٞΛ

౿·͑ɺಉҕһձ͔Βͷਃʹ͖ͮجɺ࠷ऴతʹऔకձʹܾͯٞ͞ΕΔ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻऔకͷݸਓผͷใुͷ༰ͷܾ

ఆʹ͋ͨͬͯɺ໊ࢦใुҕһձ͕ܾఆํͱͷ߹ੑΛؚΊଟ֯తͳݕ౼Λ行͍ͬͯΔͨΊɺऔకձجຊతʹͦͷਃΛଚॏ

͠ɺܾఆํʹԊ͏ͷͰ͋Δͱஅͯ͠ ͍·͢ɻ

 ࠪͷ報ु੍ʢ͝ߟࢀʣ
ࠪͷใुݶֹɺ200�年̒月26日։࠵ͷୈ85ظఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯ月ֹ800ສԁҎͱܾٞͯ͠ ͍·͢ɻͳ͓ɺࠪ

ͷݸਓผͷใुʹ͍ͭͯɺࠪͷٞڠʹΑͬͯఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ใु ๏ํڅࢧ

ใुશମにΊるׂ合
ʢ҆ʣ ɹ༰

ࣾऔక ࣾ֎औక

ຊใुج ۚમ 60� 100� ֤औకͷ৬ΛצҊܾͯ͠ఆֹͨ͠Λɺຖ月څࢧ

࿈ಈɾධՁใुۀ ۚમ 30� ʕ
جʹӦ՝ܦʹผݸඪͷਫ४͓Αͼऔక͕ࢦۀ年͝ͱͷۀࣄ
͍ͮͯ͋Β͔͡Ίઃఆ͢Δࢦඪɾ目ඪͷୡঢ়گʹԠܾͯ͡ఆ͠
ֹͨΛɺຖ年1ճڅࢧ

ใुࣜגܕ࿈ಈۀ ࣾࣜג 10� ʕ

ใुͮ͘جʹ৴ୗ੍ަࣜג
औకձͰఆΊΔަࣜגنఔʹ͖ͮجɺۀࣄ年͝ͱʹ֤औక
ʹ༩͞ΕΔϙΠϯτͷʹԠͯ͡ɺݪଇͱͯ͠औకͷୀ࣌ʹ
ࣾࣜגΛަ
Ұఆͷׂ߹ͷࣾࣜגʹ͍ͭͯɺച্ͨۚ͠٫Ͱۚમͱͯ͠
څࢧ

ใुશମͷਫ४ʹ͍ͭͯɺۀք͋Δ͍ಉنͷଞࣾͷਫ४ΛצҊܾͯ͠ఆ͍ͯ͠·͢ɻ   
000ओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ（年ֹ３ԯ6ג࣌ఆظͷୈ�8࠵ɺ2022年３月30日։ֹܭ߹࿈ಈɾධՁใुͷۀຊใु͓ΑͼجສԁҎ）ͱ͠
͍ͯ·͢ɻ
年͔Βۀࣄओ૯ձʹ͓͍ܾͯٞ͞Εͨൣғ（2022年12月日ʹऴྃ͢Δג࣌ఆظͷୈ�8࠵ֹɺ2022年３月30日։ݶใुͷࣜגܕ࿈ಈۀ
2025年12月日ʹऴྃ͢Δۀࣄ年·Ͱର４ؒظ年ؒʹ͓͍ͯɺऔక（ࣾ֎औకΛআ͘）ʹ ަ͢ΔͨΊʹඞཁͳࣾࣜגͷऔಘۚࢿͱ͕ͯࣾ͠
148ඦສԁ）ͱ͍ͯ͠·͢ɻݶͷ্ܭ߹ग़͢Δۚમͷڌ

ࣾɺػۀցͷɾൢചͷաఔʹ͓͚ΔऔҾઌۀاͱͷظతɾ҆ఆతͳऔҾؔͷҡ࣋ɾڧԽ͕ɺػۀց૯߹ઐۀ

ϝʔΧʔͱͯ͠ ʮधཁՈʹتΕΔʯΛ҆ఆతʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹෆՄܽͰ͋Γɺ·ͨɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͕

Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͷͨΊࣾɺ׆ۀࣄಈʹෆՄܽͳԁͳऔҾؔͷҡ࣋ɾڧԽʹΑΓɺதظతͳۀاՁࢿʹ্

͢ΔͷͰ͋Δ߹ʹɺඞཁͱೝΊΔձࣾͷࣜגΛอ༗͠·͢ɻ

ຊࢿอ༗ͷҙٛʹ͍ͭͯɺอ༗ʹ͏ศӹͱϦεΫʹ͍ͭͯɺࣜג

ίετΛ౿·͑ɺຖ年औకձʹ͓͍ͯݸผʹ͍ͯ͠ূݕ·͢ɻূݕͷ݁

ՌɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ͷظ͕ݙߩͰ͖ͳ͍ͱஅ͠ɺ

อ༗ͷҙ͕ٛرബͱͳͬͨࣜגʹ͍ͭͯɺചݕ٫౼ରͱ͠·͢ɻ

४جͷߦݖܾٞ 
อ༗ʹࣜגΔܾٞݖ行ɺ発行ձࣾͷܦӦํܦӦঢ়گΛ౿

·͑ɺࣾͷதظతͳۀاՁ্ʹͭͳ͕Δ͔ʹՃ͑ɺגओڞಉͷ

རӹʹ͢ࢿΔ͔ʹ͍ͭͯඞཁʹԠͯ͡発行ձࣾͱͷରΛ行͏ɺ૯߹త

ʹஅ͢Δ͜ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ
201�年 2020年 2021年 2023年

4�68
4327

6425

2022年

50474774

22

1�20 20

23

 ̇  อ༗ࣜגՁֹ <Ձϕʔε࣌> （˞ඦສԁ） ɹɹอ༗ฑ

˞อ༗ࣜגՁֹͷ૿ՃגՁ্ঢʹΑΔͷ

⁞  औకͷબج४
ɹ˔ औకͱͯ͠ ;͞Θ͍͠ਓ֨Λ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ༏ΕͨϦʔμʔγοϓΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ઐʹ͓͚Δ๛ͳྗɾࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ બʹͨͬͯͦͷ࣌ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

   දऔకͷબఆج४
ɹ˔ औకͷબج४Λຬͨͯ͠ ͍ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ શࣾతࢹΛͪ࣋ɺձࣾܦӦʹ͓͚Δ๛ͳྗɾࣝɾݧܦΛ༗͢ΔऀͰ͋Δ͜ͱ
ɹ˔ ւ֎ۀࣄͷݧܦΛ༗͢Δ͜ͱΛྀ͢ߟΔ
ɹ˔ બఆʹͨͬͯͦͷ࣌ͷձࣾͷঢ়گɺΨόφϯεମ੍Λྀͯ͠ߟ ૯߹తʹݕ౼͢Δ

  औకͷղɾදऔకͷղ৬ج४
ɹ˔ ๏ྩɾఆʹҧ͢Δ行ҝΛ行ͬͨ߹
ɹ˔ ݈߁ѱԽʹΑΓ৬ͷࣥ行͕ࠔͱೝΊΒΕΔ߹
ɹ˔ ࣾͷۀاՁΛஶ͘͠ᆝଛͨ͠ͱೝΊΒΕΔ߹
ɹ˔ બɾબఆج४ʹఆΊΒΕͨྗɾ࣭ࢿΛࣦͨ͠ͱೝΊΒΕΔ߹

ᴺ ࡦอ༗ࣜגͷਪҠʢ্ࣜגʣ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ίーポレートΨόφϯε

ࣾɺऔకձͷػͷ͞ΒͳΔ্Λ目తͱͯ͠ ɺऔకձͷ࣮ޮੑʹ͖ͭɺ2017年ΑΓ֤һʹΑΔࣗݾධՁ͓ΑͼੳΛ

行͍ͬͯ·͢ɻධՁୈؔػऀࡾΛى༻͠ɺऔకɺࠪશһΛରʹݸผʹΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱʹΑΓɺ

ͯ͠༺࠾Ί͍͢ํ๏ΛٻΛݟʑͷҙݸ ͍·͢ɻ

ಁ໌ੑͷ͍ߴଟ֯తͳܦӦஅͰ།ҰແೋͷՁΛ

๏Ոͱ͠ ͯɺঁ ੑͱ͠ ͯɺʮ֎ͷਓʯͱ͠ ͯ

͜ͷɺࣾ֎औకʹब͠·ͨ͠ી川Ͱ͢ɻલ৬ੜ໋อۀݥքͰɺ͓٬͞·͔Β

ͷϑΟʔυόοΫΛىͱͨ͠ۀվֵɺγεςϜϓϩδΣΫτͷ行ɺϦεΫཧʹΔ

ϓϩηεߏஙܦۀاӦશൠʹܞΘ͖ͬͯ·ͨ͠ɻۀքҟͳΓ·͕͢ɺϏδωεͷجຊ

ͱ͍͏ͷෆมͰ͋Γɺ͓٬͞·ͷཁ͋Δ͍જࡏతͳχʔζΛ͍͔ʹଊ͑Խ͢

Δ͔ɺαʔϏεԽ͢Δ͔ɺ͓٬͞·ͷ૾Λ͑ͨ৽ͨͳఏҊΛ͍͔ʹ発৴Ͱ͖Δ͔ɺͱ͍

͏͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ͷͰɺࣗࢲͷ͜Ε·ͰͷݧܦͱใΛ࠷େ׆ݶ༻ͯ͠ ͍͘ॴଘͰ͢ɻ

ͷࡁܦΔઓಆʹΑΔ͚͓ʹࠃมಈͷଞީؾͱɺ͢·͚目ΛʹڥӦܦͷࡏݱ

ࠞཚͷ՝͕ͯ͠ੵࢁ ͍·͢ɻ͜ΕΒੈքنͷ՝ղܾΛͯ͠ ্͍͘Ͱ日ຊۀاʹର

ͯ͠ ·Ͱ͓٬͞ࢹ͞ΕΔׂେ͖͍ͷͰ͢ɻࣾવͳ͕Βɺάϩʔόϧͳظ

Γఴ͍ɺࣾձత՝Λղܾͯ͠دʹ ·͢·ҙٛΛࡏͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱɺࣾͷଘۀا͍͘

తͳཱ͔Βଟ֯త؍ࣾ֎औకͱͯ͠ɺಠཱͨ͠٬ࢲΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻߴ͢

ʹٞΛ行͏͜ͱΛ௨ͯ͡ܦӦஅͷϓϩηεʹ͓͚Δಁ໌ੑɺ߹ཧੑΛ֬อͭͭ͠ɺ

ࣾͷ།ҰແೋͷՁΛ࣮͢ݱΔͨΊͷۀاઓུͷେ͖ͳํੑΛ֬ೝɺ·ͨɺͦͷ

ɻࣾ͢·͍ͯ͑ߟΊ͍͖͍ͯͨͱߴࣥ行Λಜ͍ͯ͘͜͠ͱͰऔకձͷ࣮ޮੑΛۀ

ͷ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ͚ͯʹ্ɺ͕͔ࣾۀΒେʹͯ͠ ͍Δجຊ

ཧ೦ۀاจԽΛ࣠ʹ͓͍ͨɺΑΓڧਟͳܦӦଶͷߏஙʹ͚ͯਚྗͯ͠ ͍͖· ɻ͢

͜ͷɺࣾ֎औకʹब͠·ͨ͠؛ຊͰ͢ɻࢲɺห࢜ޢͱͯ͠ 24年ؒʹΘͨΓɺݸ

ਓͷ૬ଓؔ࿈͔Βதখۀاͷ๏ؔ࿈ͷຽ݅ࣄࣄΛத৺ʹɺ෯͍ฆ૪ͷղܾʹ

͖ͨͬͯ·ͨ͠ɻ5年΄Ͳલ͔Βɺଞࣾͷࣾ֎औకɾࠪҕһΛΊΔΑ͏ʹͳΓɺ

ΑΓຊ֨తʹۀاͷܦӦʹֶ͍ͭͯΜͰ͍Δͱ͜ΖͰ͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳྺܦͰ͢ͷͰɺࣾ֎औకͱͯ͠ظʹࢲ͞Ε͍ͯΔͷɺ๏Ոͱͯ͠ͷ

๏ʹؔ͢ΔઐతͳࢹɺμΠόʔγςΟͷ؍͔Βঁੑͱͯ͠ͷࢹɺ͞Βʹɺࣾ

Ͱ͋Δͱཧղͯ͠ࢹʹ͓͍ͯྑ͍ҙຯͰʮૉਓతʯͳۀࣄ ͍·͢ɻ

͜Ε͔Βࣾۀքʹ͍ͭͯͷཧղΛਂΊͳ͕ΒɺҪؔάϧʔϓͷίʔϙϨʔτΨόφ

ϯεɺίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽʹ͚ͯɺ·ͣਅʹݱঢ়Λೝࣝ͠ɺձ͕ࣾ࣋ଓతʹ

͢ΔͨΊʹԿ͕ඞཁͳͷ͔ɺݱঢ়ͷͲ͜ʹ͋Δͷ͔ΛۃݟΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͦͷ্Ͱɺձࣾۀքͷʮ֎ͷਓʯͰ͋Δ͔Βͦ͑͜ݟΔϦεΫɾػձΛݟಀͣ͞ɺٙʹ

ͷׂͰ͋ΓɺͦͷΑ͏ͳऔΓΈࢲΔ͜ͱ͕͢ݴͱ͕͋ΕɺͦΕΛԲͤͣʹఏ͜͏ࢥ

͕औకձͷੑ׆Խۓுײͷ͋ΔܦӦʹͭͳ͕Δͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

࢙͋Λ౿·͑ͳ͕ΒɺྺظՈΛ͡Ίͱ͢ΔεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷࢿओɾג

ΔҪؔػʹͱͬͯྑ͍ӨڹͱͳΔΑ͏ਫ਼ҰഋΊ͍͖ͯ·͢ͷͰɺͲ͏ͧΑΖ͓͍͘͠ئ

͍ͨ͠·͢ɻ

2023年Ξϯέʔτ݁ՌͷҰ෦Λ͝հ͠·͢ɻ

ʮऔకձͷߏʯࣗ༝هड़ɺʮऔకձͷӡӦʯɺʮऔకձͷٞʯ5ஈ֊ͰͷධՁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

औక会ͷ࣮ޮੑ͚ͯʹ্

ᴺ ʢߟࢀʣΞϯέート݁Ռ

લൺ ओͳҙݟɺධՁ͕มಈͨ͠ઃ問

औకձͷߏ
ʕ

（ࣗ༝هड़ͷͨΊ）

ਓ͕ଟ͍ߏ  ˔
˔  ෦ݧܦͷ͋ΔऔకͷબΛٻΊΔ
˔  ঁ ੑऔకɾঁੑཧ৬ͷҭͱొ༻͕ඞཁ

औకձͷӡӦ
˔  औకձͷٞͷλΠϛϯά͓Αͼ৹߲ٞ目
˔  औకձ৹߲ٞࣄʹؔ͢Δࣄલઆ໌ͷλΠϛϯάઆ໌ͷ༰
˔  औకձʹ͓͚ΔϓϨθϯςʔγϣϯͷ࣭

औకձͷٞ

Ͱ͖ΔΑ͏ͳ,1*ͷઃఆݱଓతͳΛ࣮࣋໘Ͱձ͕ࣾࡒ໘ɾඇࡒ  ˔
తͳظϙʔτϑΥϦΦͷఆۀࣄ͔Βͷ؍ຊίετͷࢿଓతͳऩӹੑ֬อ࣋  ˔

͠ݟ
˔  ใ։ࣔͷॆ࣮ʹ͚ͯɺ։ࣔ͢Δใͷ༰࣭ɺ։ࣔํ๏ʹ͍ͭ ͷͯٞ

લઆ໌ࣄྉɾࢿ
औకձࢿྉͷࣄલऔకձ্ఔٞҊͷॏཁࣄ͖ͭʹ߲ࣄલઆ໌Λ࣮ࢪ
ͯ͠ ͍·͢ɻ

৽ͷࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪͷ
ॴҊۀࣄ༰આ໌ɾۀࣄ

बޙʹࣾάϧʔϓͷۀࣄʹ͍ͭͯͷઆ໌ɺຊࣾࣄॴ（東京）Ҏ֎ͷۀࣄॴ
ΛҊ͢ΔػձΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ରऀ

औకɺࠪશһ

Ξϯέートճํ式

ແࣜํ໊ه

ΠϯλϏϡーํ式

ୈؔػऀࡾʹΑΔରऀͷݸผΠϯλϏϡʔ

ओͳධՁ߲

˔  औకձͷߏɺӡӦɺٞ
˔  औకձͷϞχλϦϯάػ
˔  औకɺࠪʹର͢Δࢧԉମ੍
˔  τϨʔχϯά
ͱͷର（Ոࢿ）ओג  ˔
˔  ࣗ ͷऔΓΈɾ૯ׅ

݁Ռੳ・՝ղܾͷऔΓΈ

˔  ୈؔػऀࡾʹͯΞϯέʔτ͓ΑͼΠϯλϏϡʔ݁ՌΛੳ
˔  ୈؔػऀࡾʹΑΔ݁ՌใࠂձΛ։࠵
˔  ՝ղܾʹ͚ͨऔΓΈ࣮ࢪ

ࣾ֎औకɾࣾ֎ࠪΛαϙʔτ͢ΔͨΊɺҎԼͷऔΓΈΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

社֎औక・社֎ࠪΛαポート͢ΔऔΓΈ

৽社֎औకϝοηーδ

ࣾ֎औకɹીɹӫࢠ

ࣾ֎औకɹ؛ຊɹࢠ࢙

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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һҰཡ

   औక
企業
経営
・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造

コンプラ
イアンス
・

  法務・
監査

ESG
・

サステナ
ビリティ

人事
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・
データ

දऔక
ࣾࣥߦһ

冨安　司郎

1�80年 4月 ࣜגձࣾୈҰۜۀק行ɹೖ行
（ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜגɺݱ）  
2011年 4月 ࣜגձࣾΈͣ΄ۜ行ৗࣥ行һ
2015年 6月 தԝෆಈࣜג࢈ձࣾސ
2016年 1月 ࣾސ
2016年 3月 ࣾऔకઐࣥ行һ
  ࣾิࠤ
  ૯߹اը෦ঠ
  *3ɾใࣨঠ
  ਓࣄ෦ঠ
෦୲ࡒ  
2017年 1月 ࣾऔక෭ࣾࣥ行һ
  ૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨ୲
201�年 3月 ࣾ代表औకࣾࣥ行һ（ݱ）

˔ ˔ ˔

දऔక
ઐࣥߦһ

小田切　元

1�87年 4月 ࣾೖࣾ
2008年 11月 ٕࣾࡊज़෦
2010年 12月 ࣾΞάϦΠϯϓϧۀࣄ෦
2014年 6月 Ҫؔػ（ৗभ）༗࢘ެݶ᭖ᄧެ࢘ 

૯ܦཧ
2016年 1月 ࣾࣥ行һӦۀຊ෦෭ຊ෦
2016年 3月 ࣜגձࣾϬηΩւಓ代表औకࣾ
2018年 7月 東෩Ҫؔػۀց༗ࣄ౹࢘ެݶɺ૯ܦཧ
201�年 1月 ࣾৗࣥ行һ
2020年 1月 ࣾ։発ຊ෦
2020年 3月 ࣾऔకৗࣥ行һ
2022年 3月 ࣾ代表औకઐࣥ行һ（ݱ）
2023年 11月 ࣾʮϓϩδΣΫτ;ʯϦʔμʔ（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

深見　雅之

1�85年 4月 ࣾೖࣾ
2004年 12月 ࣾؔ東Ӧۀ෦
2007年 1月 ҵϬηΩൢചࣜגձࣾ代表औకࣾ
2008年 12月 ࣜגձࣾϬηΩதࠃઐऔక
2011年 1月 ࣜגձࣾϬηΩभઐऔక
2011年 12月 ಉࣾ代表औకࣾ
2015年 7月 ࣾࣥ行һ
201�年 1月 ࣾৗࣥ行һ
201�年 3月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ）
201�年 4月 ࣾਓࣄ෦୲
  ૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨ෭୲
  ίϯϓϥΠΞϯε෭୲（ݱ）
2022年 1月 ࣾਓࣄɺ૯߹اըɺ*3ɾใ୲（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

神野　修一

1�85年 4月 ࣾೖࣾ
2008年 4月 ࣾࣄاը෦
2011年 12月 ࣾ*3ɾใࣨ
2013年 10月 ࣾਓࣄ෦
2015年 6月 ࣾऔకࣥ行һ
  ਓࣄ෦୲
  ίϯϓϥΠΞϯε୲
2016年 3月 ࣾࣄاը෦୲
2017年 1月 ࣾίϯϓϥΠΞϯε෭୲
2018年 12月 ࣾ*Tاըਪਐ౷ׅ෦୲ 
201�年 4月 ࣾࡒ෦෭୲
2022年 1月 ࣾࡒɺ*TاըɺۀޮԽ୲
2022年 8月 ࣾࡒɺ*Tاը୲（ݱ）
2023年 1月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక
ৗࣥߦһ

谷　一哉

1��2年 4月 ࣾೖࣾ
200�年 4月 ϤʔϩούϬηΩࣾ代表औకࣾ
2015年 1月 ϬηΩϑϥϯεࣜגձࣾ代表औక ࣾ
2017年 10月 ࣾւ֎Ӧۀ૯ׅ෦݉ԤभӦۀ෦
2020年 1月 ࣾࣥ行һ
  ւ֎Ӧۀຊ෦（ݱ）
2020年 3月 ࣾऔకࣥ行һ
2024年 1月 ࣾऔకৗࣥ行һ（ݱ） ˔ ˔

 （2024年3月日ࡏݱ）
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企業
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・
経営
戦略

財務
  営業・
マーケ
ティング

海外
事業

開発
製造
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・
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・
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औక

岩﨑　淳
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭ

社外  独立

1��0年 11月 ηϯνϡϦʔࠪ๏ਓೖॴ
（ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
1��1年 3月 ެೝձొ࢜ܭ
1��7年 3月 ෆಈؑ࢈ఆొ࢜
2005年 8月 ৽日ຊࠪ๏ਓୀॴ
（ࠪ๏ਓݶɺE:৽日ຊ༗ݱ）  
2005年 �月 ؠެೝձࣄ࢜ܭॴॴ（ݱ）
2013年 6月 ࣾऔక（ݱ）
2015年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎ࠪ
2016年 6月 ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎ࠪ
201�年 6月 日ຊϋϜࣜגձࣾࣾ֎औక
  ΦϦϯύεࣜגձࣾࣾ֎औక

˔ ˔ ˔ ˔

औక

木曽川 栄子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ؙจࣜגձࣾ
ࣾ֎औక

（ࠪҕһ）

社外  独立

1�84年 4月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾ
ೖࣾ（ձࣾࣜגݥɺΞϑϥοΫੜ໋อݱ）  
2004年 4月 ಉࣾΦϖϨʔγϣϯ౷ׅຊ෦෦
2010年 1月 ಉࣾܖཧاըୈೋ෦෦
2011年 1月 ಉࣾܖอશ෦෦
2012年 1月 ಉࣾܖอશ෦ɾྉۚୈҰ෦ɾྉۚୈೋ෦
  ࣥ行һ
2013年 1月 ಉࣾઓུϓϩάϥϜࣥ行һ
2016年 1月 ΞϑϥοΫऩೲαʔϏεࣜגձࣾ
  代表औకࣾ
2018年 1月 ΞϝϦΧϯϑΝϛϦʔੜ໋อݥձࣾࣄ
  ౷ׅ෦ɾ͓٬༷αʔϏεਪਐ෦ࣥ行һ
2021年 1月 ΞϑϥοΫੜ໋อࣜגݥձࣾސ
2023年 6月 ؙจࣜגձࣾࣾ֎औక（ࠪҕһ）（ݱ）
2024年 3月 ࣾऔక（ݱ）

˔ ˔ ˔ ˔

औక

岸本　史子
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ห࢜ޢɺ
日ຊిٕࣜגձࣾ
ࣾ֎औక

（ࠪҕһ）

社外  独立

1��8年 4月 ࡋߴ࠷ॴ࢘๏ݚमॴೖॴ
2000年 3月 ಉॴଔۀ
2000年 4月 หొ࢜ޢ（東京ห࢜ޢձ）
  ͋ͣ͞૯߹๏ࣄॴೖॴ
201�年 6月 日ຊిٕࣜגձࣾ
  ࣾ֎औక（ࠪҕһ）（ݱ）
2021年 �月 ͋ͣ͞૯߹๏ࣄॴॴ（ݱ）
2024年 3月 ࣾऔక（ݱ） ˔ ˔

   ࠪ

ࠪ

平　真美
બཧ༝
ެೝձ͓࢜ܭΑͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ձ͓ܭΑͼ੫ʹ
ؔ͢Δઐతͳݟͱ๛ͳݧܦΛ༗͍ͯ͠Δ͜
ͱ͔Βɺऔకͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δ
ͷͱஅ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ॏཁͳ݉৬ͷঢ়گ
ެೝձ࢜ܭɺ੫ཧ࢜ɺεζσϯࣜגձࣾࣾ֎औక

（ࠪҕһ）ɺࣜגձࣾF00%�L*FE $0.1A/*E4
ࣾ֎औక（ࠪҕһ）

社外 独立

ৗࠪۈ

町田　正人
બཧ༝
ըɾใγεςϜɾ։発෦Λ෯اӦܦ
Λ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకݟ͍ߴɺ͠ݧܦ͘
ͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δͷͱஅ
͠ɺࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ৗࠪۈ

藤田　康二
બཧ༝
年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀʹΑΓഓΘΕͨ๛
ͳݧܦͱࡒͷઐࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝΛ༗
͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺऔకͷ৬ͷࣥ行Λదʹ
ࠪͰ͖Δͷͱஅ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

ৗࠪۈ

森本　健太郎
બཧ༝
年ʹΘͨΔۚ༥ؔػͰͷۀʹΑΓഓΘΕͨࡒ
͓Αͼྛਫۀ࢈શൠʹؔ͢Δ๛ͳݧܦͱઐ
ࣝΛؚΉ෯ݟ͍ࣝΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɺ
औకͷ৬ͷࣥ行ΛదʹࠪͰ͖Δͷͱ
அ͠ɺࣾ֎ࠪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

社外

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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株ओ・ࢿՈͱͷର

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ࣾɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁͷ্Λ࣮͢ݱΔͨΊʹɺܦӦํͷ丁ೡͳઆ໌ɺݐઃతͳରͷ࣮ࢪʹΑ

ΓɺגओɾࢿՈͷօ͞·ͱ৴པؔΛߏங͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ ରʹ͍ͭͯɺܦӦཧ෦（*3ɾใࣨɺ

૯߹اը෦ɺࡒ෦ɺ૯෦）ͷ୲һ͕౷͠ɺܾࢉઆ໌ձΛ͡Ίͱͨ͠͞·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡ੵۃతͳରԠʹΊ͍ͯ

·͢ɻ·ͨɺରΛ௨͍͍ͯͨͩͨ͡͝ҙ͖ͮجʹݟɺ։ࣔใͷॆ࣮ܦӦͷϑΟʔυόοΫΛ行͍ɺۀࣄઓུʹ͔ͯ͠׆

͍ ͱ͍͘͏Ұ࿈ͷαΠΫϧ͕ɺ࣋ଓతͳͱதظతͳۀاՁ͚ͯʹ্ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

˔ ใ։ࣔʹ͓͍ͯɺʮใΛదʹ։ࣔ͠ɺࣾձతઆ໌ΛՌͨ͢ʯ͜ ͱɺ͓Αͼʮࣾձతઆ໌ٛͷେ͞Λೝࣝ͠ɺ

άϧʔϓ֎ʹରͯ͠ ɺඞཁͳใͷਝͰਖ਼֬ͳ։ࣔʹΊɺಁ໌ੑͷ͋Δ࡞ۀاΓΛ৺͕͚Δʯ͜ ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺ

εςʔΫϗϧμʔ͔ΒͷҪؔάϧʔϓʹର͢Δదਖ਼ͳධՁͱܦӦͷಁ໌ੑΛ֬อ͢ΔͨΊɺϑΣΞσΟεΫϩʔδϟʔϧʔϧͷझ

ɾదͳ։ࣔʹΊ·͢ɻ࣌ɾҙٛΛ౿·͑ެฏɾެਖ਼͔ͭదࢫ

 ର૬खͷଐੑ

 ର機会・社ରԠऀ

 ओͳςーϚ・関৺߲ࣄ

ରঢ়گʢ202�ʣ

関࿈ۀ
Ӧઓུܦ

˔ ҪؔάϧʔϓͷڧΈ
ͷधཁಈۀࣄ ˔
˔ தࡦࢪظͱਐঢ়گ
ӦܦຊޮΛҙࣝͨ͠ࢿຊίετࢿ ˔
ϙʔτϑΥϦΦʹؔ͢Δཧମ੍ۀࣄ ˔

ES(関࿈
گมಈͷରԠঢ়ީؾ ˔
˔ ਓతࢿຊʹؔ͢ΔऔΓΈঢ়گ
˔ औకձͷߏ

Ձɾג
ݩओؐג

Ձɾ1#3ʹର͢Δ՝ɾରԠג ˔
ੑͷํݩओؐג ˔

֎ʗւࠃ

海外 11.1%

国内 88.9%

ηϧαΠυʗ
όΠαΠυ 

セルサイド 
47.2%

バイサイド 
52.8%

୲

ESG担当 
8.3%

アナリスト
63.9%

ファンド
マネージャー
27.8%

༰ ࣾରԠऀ ����࣮ ։ํ࠵๏

ఆג࣌ओ૯ձ શऔకɺશࠪ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

આ໌ձࢉܾ શࣥ行औక 4ճ
˔  ΦϯϥΠϯ·ͨϋΠϒϦουͰͷ։࠵
˔  ΣϒαΠτʹͯઆ໌ձࢿྉ࣭ٙԠ

ཁࢫΛެ։

ผ໘ஊݸ *3୲һɺࡒ୲һɺ
*3ɾใࣨɺࡒ෦ 21ճ ΦϯϥΠϯ·ͨର໘Ͱͷର

આ໌ձۀࣄ 代表औకࣾɺ*3୲һଞ （2022年࣮ࢪ） ΦϯϥΠϯͰͷ։࠵

ձɾ৽ൃදձֶݟઃࢪ 代表औకࣾɺ*3୲һଞ 2ճ ର໘Ͱͷ։࠵

ձֶݟઃࢪ͚ओגਓݸ 代表औకࣾɺ૯୲һଞ 1ճ ର໘Ͱͷ։࠵

問合せରԠ *3෦ɺ૯෦ ਵ࣌ )1ɺిɺϝʔϧͰͷର

ʢߟࢀใʣػ関ࢿՈɾ
ূ݊ΞφϦεトͷώΞϦϯά ֎෦ҕୗઌʹΑΓ࣮ࢪ 5ճ ΦϯϥΠϯͰͷର

ӦਞͷϑΟーυόοΫܦ 
ରʹΑΓಘΒΕͨגओɾࢿՈͷօ͞·ͷ͝ҙݟɾؔ͝৺ɾݒ೦߲ࣄʹ͍ͭͯɺ*3ɾใ͕ࣨओͱͳΓɺඞཁʹԠͯ͡ܦ

ӦਞʹλΠϜϦʔʹใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻࣾۀࣄʹؔ࿈͢Δใʹ͍ͭͯɺదٓɺؔ෦ʹϑΟʔυόοΫ͠׆ۀࣄಈͷөɾվ

ળΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

༰ ใํࠂ๏ ස ର

ࢿՈɾΞφϦεトͱͷݸผ໘ஊ
ɾཁݟՈ͔Βͷҙࢿओɾג
Ձใגඪɾࢦ関࿈ࣜג
I3׆ಈใࠂ

໘ஊ֓ཁΛϨϙʔτʹͯใࠂ 都 શऔక

ࠂΛใگՁঢ়גใ࿈བྷձʹͯ໘ஊ֓ཁɾ 月࣍ Ӧձٞϝϯόʔܦ

औకձʹͯ໘ஊ֓ཁɾגՁঢ়گΛใࠂ ظ࢛ औకձϝϯόʔ

τοϓϛʔςΟϯάʹͯגओɾࢿՈ͔Βͷ
ҙݟؔ৺ͷ͍ߴςʔϚΛใࠂ 月࣍ 代表औకࣾɺ*3୲һ

ͦͷଞใࠂʢגओɾࢿՈ関࿈ʣ Λอ༗ಈࣜגՈͷࢿؔػɺߏओג
ඞཁʹԠͯ͡ใࠂ 都 Ӧձٞϝϯόʔܦ

 ରΛ౿·͑ͯऔΓೖΕͨྫࣄ

͝ҙݟɾ͝ཁ ࣾରԠ

$43ௐୡΨΠυϥΠϯͷਓݖฆ૪߭
ʹؔ͢Δ߲目ʹ͍ͭͯݟ͠ɾվળ

2021年11月ʹ$43ௐୡΨΠυϥΠϯΛվగɻ͋Δ߭ௐୡͷ࣮ࢪɺ੍ڧ࿑ಇࣇಐ
࿑ಇͷഉআΛ໌هɻ

トϐοΫ

ͷऔΓΈʹ͍ͭͯཧղΛਂΊ͍ͯͨͩ͘͜ͱΛ目తʹɺۀࣄओͷօ͞·ʹࣾג

·͠࠵ॴʹͯ։ۀࣄձΛ2023年11月18日ʹࣾͭ͘ΈΒֶ͍ݟઃࢪ͚ओגਓݸ

ͨ͠ɻ

ओͷօ͞·ʹ͓ӽ͍͖ͨͩ͠ɺҪؔάϧʔϓͷ֓ཁҪؔͷגձʹɺ55໊ͷֶݟ

ఏҊ͢ΔڥอશܕۀɾεϚʔτۀͷऔΓΈʹ͍ͭͯ͝આ໌͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ເ͋Δۀ૯߹ڀݚॴలࣔϗʔϧɺւ֎Ͱͷൢചػց͓Αͼػ࡞ࡊցίʔφʔͷ͝

ͷ࣮ԋ͝ཡ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻػՃ͑ɺϩϘοτా২ʹֶݟ

࠵会Λ։ֶݟઃࢪ͚ਓ株ओݸ

Ոͱͷࢿओɾג
ର

ըөܭۀࣄ

Ӧܦ
ϑΟーυόοΫ

্Ձͷۀا

井関グループのCSR調達ガイドライン
IUUQT���XXX�JTFLJ�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�TPDJBM�TVQQMZDIBJO�

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ϦεΫϚωδϝϯト

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ϦεΫཧنఔͰɺཧతɺࡁܦత͘͠৴༻্ͷଛࣦ·ͨෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼΛϦεΫͱఆٛ͠ɺϦεΫͷࡏݦԽࢭ

͓ΑͼଛࣦͷۃখԽΛਤΓɺۀͷԁͳӡӦɺ࢈ࢿอશɺۀاͷ৴༻ҡ͢ࢿʹ࣋Δ͜ͱΛ目తͱͯ͠ ͍·͢ɻ

˔ ҪؔάϧʔϓΛऔΓר Ϧ͘εΫͷચ͍ग़ ɾ͠ධՁΛ࣮ࢪͷ্ɺཧج४ɾنఔࢹɾରॲମ੍ͷඋͳͲదͳରࡦΛ͍ͯ͡ߨ· ɻ͢

ʮϦεΫཧنఔʯʹ ै͍ɺ૯߹اը෦͕ओͱͳΓɺࣾάϧʔϓʹଛࣦ

·ͨෆརӹΛ༩͑͏ΔཁҼ（ϦεΫ）ΛۃখԽ͢ΔͨΊɺϦεΫϚωδϝϯτ

ϫʔΩϯάάϧʔϓ（8(）ʹ ͯఆظతʹϦεΫͷચ͍ग़͓͠ΑͼධՁΛ行͍ɺ

༧͞ݟΕΔϦεΫʹର͠ඃͷେখɾසͷߴΛ࠶ධՁ͠ɺͦͷରԠࡦʹͭ

ͯ͠౼ݕ͍ͯ ͍·͢ɻ

ϦεΫཧମ੍

ҪؔάϧʔϓͷۀʹӨڹΛٴ΅͢Մੑͷ͋ΔओཁͳϦεΫɺԼهͷ௨ΓͰ͢ɻࣾάϧʔϓͰɺ

͜ΕΒͷϦεΫ発ੜͷՄੑΛೝࣝ͠ɺ発ੜͷճආ͓Αͼ発ੜͨ͠߹ͷదͳରԠʹΊ͍ͯ·͢ɻ

දతϦεΫͱܰݮાஔ

ࣾάϧʔϓͰɺ֎తཁҼʹΑΔϦεΫͱ

తཁҼʹΑΔϦεΫʹ͚ɺࡏݦԽͨ͠߹

ͷඃͷେখɺ発ੜසͷߴʹΑͬͯྨ

͠ɺཧ͍ͯ͠· ɻ͢ͳ͓ɺϦεΫϚοϓʹ͓

͍ͯ࠷େϦεΫΛࣔͯ͠ ͍· ɻ͢

ϦεΫϚοϓ

ϦεΫ߲ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫͷରԠ
લ
͔Βͷ
มԽ

� おΑͼࡁܦ
ڥۀͷมԽ

˔ ࢢػಛ༗ͷϦεΫ
ɾ ऀࣄैۀͷྸߴԽ
ɾ ୲͍खෆʹΑΔՈށͷݮগ
ɾ ࡞ͷՁ֨มಈʹΑΔߪങҙཉͷݮୀ

গݮधཁͷػͷʹΑΔؾܠ ˔

ஙͱઓཱུҊߏͷมԽΛఆͨ͠ൢചମ੍ࢢ ˔
ɾ ݝผൢചΤϦΞΛׂ ϒ͠ϩοΫͷڌਓһΛ࠷దஔ
ɾ େنՈରԠͷͨΊͷத֩ڌΛϒϩοΫʹઃஔ

˔ ʮΈͲΓͷ৯ྉγεςϜઓུʯͷରԠ
ɾ ༗ػۀͷಋೖʹ͢ࢿΔࡐӦʹؔ͢ΔιϦϡʔγϣϯͷ

ఏҊ

� ҝସレートͷมಈ
˔ ԁߴʹৼΕͨ߹ͷ༌ग़ͷՁ֨ڝ૪ྗͷԼ
˔ ւ֎ؔ࿈ձࣾͷࡒॾ表Λԁ͢ࢉΔʹ͋ͨͬ

ͯͷҝସϨʔτͷมಈʹΑΔӨڹ

˔ ֎՟ͱԁ՟ͷ྆ͯݐͰͷ༌ग़औҾ
ྉ͓Αͼ෦ͷւ֎ௐୡࡐݪ ˔
˔ ҝସ༧ͷ׆༻ʹΑΔظతͳϦεΫͷܰݮ

�
ಅɺߴྉͷՁ֨ࡐݪ
ௐୡɺ
αϓϥΠνΣーϯͷࠞཚ

˔ औҾઌ͔Βͷௐୡʹ Ϧ͏εΫ
ɾ ௐୡՁ֨ͷܹٸͳߴಅʹ͏ίετͷ্ঢ
ɾ څڙඡഭͷظԽʹىҼ͢Δੜݮ࢈গ
ɾ څڙʹىҼ͢Δࣾͷ৴པੑධ

Լ
˔ ੜ࢈ͷग़ՙɾӡൖʹͯ͠ࡍ ͷग़ՙఀϦεΫ

ɾ ༌ૹ༻ίϯςφτϥοΫͷෆ  
（ྲྀ2024年）

ಅͷՁ֨సՇߴྉՁ֨ࡐݪ ˔
˔ ௐୡɾग़ՙͷ྆໘ͰऔҾઌΛෳͱ͢Δ͜ͱෳͷ༌ૹखஈ

ͷ֬อ
ͷ֬อྔݿࡏ発ɺ҆શظ೦͞ΕΔ෦ͷૣݒԆ͕څڙ ˔
˔ औҾઌͷ৴༻ใௐࠪਓݖଚॏΛؚΉ$43ௐୡΞϯέʔτͷ࣮

ࢪ
˔ τϥοΫɾધɾమಓίϯςφͷ༌ૹखஈͷ࠷దԽɺՙͪؒ࣌

ͷॖ

� ಛఆͷऔҾ先ɺ
ௐୡ先ͷґଘ

˔ ಛఆͷൢചઌௐୡઌͷํมߋۀෆৼɺ
࢈

˔ औҾؔ҆ఆతʹܧଓɺҾ͖ଓ͖ԼهΛ௨ͨ͡ྑͳؔͷҡ࣋
ɾ औҾઌͱͷఆظతͳίϛϡχέʔγϣϯ
ɾ τοϓϨϕϧͷؔڧੑԽ

� ଞࣾͱͷڝ૪

ଞࣾ߹ڝͷ֫ಘΛؚΉݖ࢈ࡒʹ͓͚Δతࠃ ˔
ͱͷڝ૪ʹର͠ڝ૪ྗΛڧԽͰ͖ͳ͍ϦεΫ
ɾ εϚʔτۀʹରԠ͢Δػߴͷ։発
ɾ ࡐࢿۀݮχʔζΛड͚ͨՁ֨Խ

˔ ւ֎Ͱͷଟ༷ͳχʔζڥҙࣝͷߴ·Γͷࣄ
ԽͰ͖ͳ͍ϦεΫڧ૪ྗΛڝมԽʹର͠ɺڥۀ

ͷ֫ಘ࢈ࡒత࣋૪ྗͷҡڝΑΔʹ্ͰͷՃՁͷࠃ ˔
ɾ ͷൢചʹซͤͨιϦϡʔγϣϯͷఏҊ
ɾ *$TࣗಈԽεϚʔτؔۀ࿈ɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹد༩

͢Δকདྷܕͷ։発ςʔϚͷ૿Ճ
˔ ւ֎Ͱͷࢢʹ͓͚ΔϓϨθϯεͷ্

ɾ Ԥभࢢ͚ʹిಈͷ発ച
ɾ ࠃͱࢢಛੑ͕ྨ͢ࣅΔ東ΞδΞͰͷେܕɾઌٕज़ࡌ

ͷڅڙ

ϦεΫ߲ ϦεΫͷઆ໌ ϦεΫͷରԠ
લ
͔Βͷ
มԽ

�
αーϏεͷ
ॏେͳᘥᙪ
ܽؕͷൃੜ

˔ ࣾάϧʔϓͷ։発ɾ͢ΔαʔϏεʹ
ٻഛঈҼ͢Δଟֹͷଛى
ɾ ॏେͳᘥᙪܽؕͷ発ੜ
ɾ ࣾάϧʔϓ͓Αͼࣾͷ৴པͷࣦ

˔ ͓ ٬͞·ʹຬ͍ͨͩ Δ͚Λఏ͢ڙΔͨΊͷ࣭ཧɾ࣭อূ
ମ੍ͷߏங
ɾ Խʹ͋ͨͬͯ ͷ࣍ͷεςʔδͷҠ行Մ൱৹ （ࠪσβΠϯϨ

Ϗϡʔ）ɺఆΊΒΕͨϓϩηεͷ֨ݫӡ༻
˔ ੜ࢈ഛঈอݥͷՃೖ

� ͷಈࢢࣜג ଛଛࣦɺݮՁ͕େ͖͘Լམͨ͠߹ͷ࣌Ձג ˔
ධՁଛ·ͨച٫ଛͷ発ੜ

˔ อ༗͢Δࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯɺຖ年ɺऔకձʹ͓͍ͯݸผͷ
ฑ͝ͱʹอ༗ʹ͏ศӹϦεΫΛ౿·͑ͨอ༗ҙٛͷূݕ

� おΑͼͦͷଞͷ
ͷՁԼམ࢈ࢿఆݻ

˔ ࣾάϧʔϓ͕อ༗͢Δͦͷଞͷݻఆ࢈ࢿʹ
͍ͭͯɺܦӦڥͷஶ͍͠ѱԽʹ͏ऩӹੑͷ
ԼࢢՁ֨ͷԼམʹΑΔݮଛଛࣦͷ発ੜ

˔ ʮϓϩδΣΫτ;ʯͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ
ɾ ॴͷ౷߹（দࢁɾ۽ຊ）ʹ ΑΔۀޮԽͱίετݮ
ɾ ࠃൢചձࣾͷ౷߹ʹΑΔؒۀͷޮԽɺྲྀମ੍ݟ

͠ʹΑΔྲྀඅѹॖ
ɾ ্ࡦࢪهͷਐʹ͍ͭͯۀཧΛ୲͏෦ʹͯτϨʔε͠ɺ

ऩӹੑͷԼʹͭͳ͕ΔࣄΛѲͨ͠߹ͷରԠࡦͷݕ౼

� ੍ن問ͷެతڥ
問ͷൃੜ

Խͨ֨͠ݫ͕ٻͷཁࢢ੍نڥ֎ͷࠃ ˔
߹ͷίετෛ୲

ͷੋਖ਼ાஔɺૌু࣌発ੜڥ ˔

ݮෛՙͷڥಈͷ׆ۀࣄ ˔
ɾੜ ࢈ ໘ �  ੍ن࣭ͷڥෛՙσʔλͷϞχλϦϯάͱڥ

ෛՙ͢ࢿʹݮΔੜ׆࢈ಈ
ɾੜ࢈Ҏ֎ �  ࠃ֎ͷ੍نڥʹద߹͢Δͷ։発ɺڥෛ

ՙ͢ࢿʹݮΔʮΤίʯͷൢചਪਐ
͓ʹ֎ͷ࿈݁ձࣾࠃ ˔ Δ͚ഇغʹ͍ͭͯ๏ྩʹै͍దͳऔѻ͍

�� ಈに׆ۀࣄతͳࡍࠃ
͏ϦεΫ

˔ αϓϥΠνΣʔϯੜ࢈ɾӦ׆ۀಈ੍͕ݶΛड
͚ɺࢧʹڅڙোΛ͖ͨ͢ϦεΫ
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾқࡦͷ༧ͤظ͵มԽ
ɾ ༗ࣄΫϥΠφɾத東Ҭͷฆ૪

˔ ओʹΞδΞҬͰͷۀࣄల։Λ્͢ΔϦεΫ
ɾ ະख़ͳٕज़ਫ४
ɾ ෆ҆ఆͳ࿑ؔ

౼ݕ༗ͱڞઌͱͷใ࿈݁ձ͔ࣾΒͷใऩूͱੳɺؔݱ ˔
ɾ ֤ࠃͷ੫੍ɾ๏ྩɾқࡦͷมߋޏ༻
ɾ ֶతϦεΫʹؔ͢Δใಓެி௨ୡ

˔ ্ ଶܗۀΛ௨ͯ͡ಘΒΕͨใͱੳ݁Ռ͔ΒඞཁʹԠ͡ૢه
αϓϥΠνΣʔϯͷݟ͠

�� ๏ྩҧϦεΫ

˔ ৬һ͕๏ྩʹҧ͢Δ行ҝΛ行ͬͨ߹ͷ
ࣾάϧʔϓͷ৴༻ࣦɺ׆ۀࣄಈͷ੍ݶ

˔ ʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛఆΊɺίϯϓϥΠΞϯεΛపఈ
˔ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈ

ɾ ίϯϓϥΠΞϯε୲һʹΑΔ౷ׅཧ
ɾ ίϯϓϥΠΞϯε8(͕த৺ͱͳͬͯ ͷࡦࢪਪਐͱϑΥϩʔ

˔ ʮҪؔάϧʔϓ෦௨ใ੍（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃஔ͠ɺࣾ
૭ޱͱࣾ֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͢Δͷମ੍උ

��
ࣗવࡂ༧ظせ͵
છͷײɺނࣄ
֦େに関するϦεΫ

˔ ࣾάϧʔϓͷ׆ۀࣄಈʹత·ͨؒత
ʹӨڹΛٴ΅͢ϦεΫ
ɾ ɺ෩ɺਫͷࣗવࡂ
ɾ ༧ނࣄ͵ͤظ
ɾ ײછͷ発ੜ

˔ ࣗ વࡂ発ੜ࣌ͷϦεΫࢄɺܧۀࣄଓܭըͷඋ
ɾ Րࡂ෩ਫͷ֤छอݥͷอ
ɾ ॏཁۀΛ行ͷͨΊͷࢧԉɾ代ସࡦͷ֬อͷܧ౼ݕଓ
ɾ ෆଌͷࣄଶͷ発ੜ࣌ɺࣾΛຊ෦ͱ͠ ʮͯରࡦຊ෦ʯΛઃ

ஔ͠ɺใऩूͱਝͳࣔࢦ
˔ ෆଌͷࣄଶ発ੜ࣌ͷ׆ۀࣄಈͷӨڹͷݮ

ɾ ࡏۈɾۈࢄͷۈܗଶͷྗԽ
ɾ ΠϯλʔωοτΛ׆༻ͨ͠ձٞ行ࣄӡӦ

��
ଞࣾͱͷۀఏܞɺ
合หۀࣄおΑͼ
ઓུతࢿ

Ͱརؒऀࣄʹ͓͍ͯۀࣄɺ߹หܞఏۀ ˔
ͷෆҰக͕ੜ͡ఏܞΛҡ࣋Ͱ͖ͳ ͳ͘ΔϦεΫ

˔ ങऩઓུతظ͍͓ͯʹࢿ͢ΔՌޮՌ
͕ಘΒΕͳ͍ɺؒ࣌අ༻͕ఆҎ্ʹ͔͔
ΔϦεΫ

˔ τοϓϚωδϝϯτ͔Β୲ऀϨϕϧͷ֤֊ʹ͓͍ͯີۓͳ࿈ܞ
ͯ͠ࡍʹࢿ༥ܞఏۀ ˔ ͷ৹ٞɾݕ౼

ɾ औకձɾܦӦձٞʹΑΔ৹ٞ
ɾ ग़ࢿཧҕһձʹΑΔ৹ٞͱϞχλϦϯά
ɾ ॴظͷޮՌΛ発شͰ͖ͳ͍ͱஅͨ͠߹ͷࡁܦతӨڹΛ࠷খ

౼ݕͱ͢Δखஈͷݶ

�� आೖۚͷϦεΫ

˔ आೖۚར্͕ঢͨ͠߹ͷआೖίετͷ૿Ճ
˔ ୨Է࢈ࢿͷ૿Ճʹ͏आೖۚͷ૿Ճ
˔ औҾۚ༥ؔػͱͷܖʹ͞Ε͍ͯΔࡒ੍ݶ

߲ʹ৮ͨ͠߹ͷआೖۚͷ্܁ฦٛࡁ

˔ ༗རࢠෛ࠴ͷѹॖ
ɾ ऩӹੑվળ୨Է࢈ࢿͷݮʹΑΓΩϟογϡɾϑϩʔͷ

ग़ྗ্
ɾ ۚࢿௐୡํ๏ͷଟ༷ԽΛ目తͱͨ͠ݖ࠴ͷྲྀಈԽ

ͷޮӡ༻ʹΑΔ୨ԷݿࡏӦ౷߹ʹ͏ܦҬൢചձࣾͷࠃ ˔
ݮͷ࢈ࢿ

ͳۚརมಈͷඋܹ͑ٸ ˔
ɾ ݻఆۚརͷछʑͷआೖ݅ͷΈ߹Θͤ

�� ਓࡐͷ֬อɺਓࡐෆ

ͷ֬อɾҭ͕ਐ·ͳ͔ͬͨࡐඞཁͳਓʹۀࣄ ˔
߹ͷࣾάϧʔϓͷڝ૪ྗͷԼ

˔ ਓࡐͷ࠾༻ɺҭ
ɾ ΩϟϦΞڧ༺࠾ԽɺϦϑΝϥϧ࠾༻ɺδϣϒϦλʔϯ੍ͷಋೖ
ɾ ۀࣄઓུʹԊͬͨάϩʔόϧਓࡐɺ%XਓࡐͷҭϓϩάϥϜ

ͷڧԽ
ɾ άϧʔϓਓ੍ืެࡐʹΑΔΩϟϦΞܗࢧԉ

˔ ಇ͖݈͘͢શͳ৬ڥͷඋ
ɾ λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜͷ׆༻ʹΑΔΤϯήʔδϝϯτ্

�� ใηΩϡϦςΟͷϦεΫ

˔ ԼهʹΑΓใ࿙Ӯ͓ΑͼγεςϜఀࢭɾഁଛ
͕発ੜͨ͠߹ͷۀͷఀ৴༻ͷԼ
ɾ αΠόʔܸ߈ʹΑΔෆਖ਼ΞΫηε
ɾ ίϯϐϡʔλΠϧεײછ

˔ ใηΩϡϦςΟཧମ੍ͷܧଓతͳվળ
ɾ ཧنఔͷඋ（ిࢠใηΩϡϦςΟɺใΠϯϑϥͷཧ）
ɾ σʔληϯλΫϥυαʔϏεΛ׆༻ͨ͠ηΩϡϦςΟରࡦͷ

Խڧ
ɾ ֎෦͔Βͷෆਖ਼ΞΫηεࢹαʔϏεͷಋೖ

˔ ෆଌͷࣄଶʹඋ͑ͨαΠόʔอݥͷอ

�� มಈͷϦεΫީؾ

มಈɺڅগʹΑΔधݮͷมԽͷܥମ࡞ ˔
ߏൢചྔͷ׆ۀࣄಈશൠͷӨڹ

Թ্ঢΛؾ ˔ 2ɹˆະຬʹ͑ΔγφϦΦ
ɾ ͷڧ੍نԽʹΑΔӡӦίετͷ૿Ճ
ɾ ૉԽͷਐలʹ͏ௐୡίετͷ૿Ճ
ɾ ૉधཁʹରԠͰ͖ͳ͍͜ͱʹΑΔػۀࣄ

ձͷଛࣦ
Թ্ঢ͕ʴ4ˆͱͳΔγφϦΦؾ ˔

ɾ ෩ਫͷਙେԽʹΑΔαϓϥΠνΣʔϯΛؚΉ
ੜ࢈ɾൢചڌͷඃࡂ

ɾ ถͷ࣭ԼҴ࡞ՄҬͷݮগΛड͚
ͨҴ࡞༻ͷػधཁͷݮগ

˔ ओʹ2ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ
ʲ Өڹ੍  rɾଠཅޫ発ిͷ࠶ੜՄΤωϧΪʔ׆༻
  ɾࣗՈ発ిઃඋͷഉͷϘΠϥʔར༻

ʲ ػۀࣄձ  rɾػۀցͷిಈԽ
  ɾޮۀ࡞Խʹ͢ࢿΔεϚʔτػɾϩϘοτػ
  ɾਫాͷϝλϯഉग़ྔ͢ࢿʹݮΔ๏ͷීٴ
  ɾ+-ΫϨδοτͷऔΓΈʹؔ͢Δଞࣾͱͷۀఏܞ
˔ ओʹ4ˆγφϦΦʹ͓͚ΔରԠ

ʲ Өڹ੍  rɾܧۀࣄଓܭըͷܧଓతݟ͠
  ɾߏൢചͷݟ͠

ʲ ػۀࣄձ  rɾϩϘοτػʹΑΔۀ࡞ͷ代ସؔ࿈ٕज़
  ɾA*ʹΑΔؾσʔλɾੜҭσʔλੳͷࣗԽ

ਃ

ࢾ
ใڞ༗

ରԠࡦͷݕ౼

ϦεΫͷચ͍ग़͠
ϦεΫͷରԠධՁ

Ｅ
Ｓ
Ｇ
委
員
会

֤
෦

ɾ
ؔ

会
ٞ
ମ

取
締
役
会

リ
ス
ク
マ
ω
ジ
ϝ
ン
ト
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< ֓ཁ > ϦεΫཧͷશࣾతਪਐͱϦεΫཧʹඞཁͳ
 ใͷऩू͓Αͼڞ༗Λ͢Δ͜ͱͰɺ৽نϦεΫ
 ͷೝࣝͱϦεΫײͷ্ΛਤΔ
< ৹߲ٞࣄ >  ϦεΫͷಛఆɾੳɾධՁ͓ΑͼରԠࡦͷݕ౼
 ͦͷ݁ՌΛE4(ҕһձʹใ͢ࠂΔ
 > ● ऀߏ >
 ɹ૯߹اը෦
 ● ϝϯόʔ
 ɹ૯߹اը෦ɺ*3ɾใࣨɺ෦ࠪ෦ɺ
 ɹࡒ෦ɺਓࣄ෦ɺ
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ૯෦ɺ
 ɹ*Tاըਪਐ౷ׅ෦ɺ։発ۀ෦ɺ
 ɹӦۀۀ෦ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦
ہࣄ ● 
 ɹ૯߹اը෦

ᴺ ϦεΫཧମ੍

��

� ��

֎తཁҼʹΑΔϦεΫ తཁҼʹΑΔϦεΫ

� ���� ��

� �� � ��

�� �� ��

� �� ��

�� ���

拡大
同水準
縮小

˞番号Լ表ͷϦεΫ߲目Λ͍ࣔͯ͠·͢ɻ

持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion



*4E,*Ϩϙʔτ 2024 82*4E,*Ϩϙʔτ 202481

ίϯϓϥΠΞϯε

ʣํ͑ߟຊతͳجຊํʢج

˔ ҪؔάϧʔϓɺࣾձͷҰһͱͯ͠ ͷΛՌͨ͠ɺ݈શͰಁ໌ੑͷܦ͍ߴӦΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ҪؔάϧʔϓɺैۀһҰਓͻͱΓͷίϯϓϥΠΞϯεҙࣝ

ͷ্Λ目తʹɺैۀһʹର͢Δ֤छݚमɾܒ発׆ಈΛܭը

తʹ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

ಈ׆ൃܒ 
ʪίϯϓϥΠΞϯεपɾ׆ൃܒಈʫ

˔ ʮҪ関άϧーϓྙཧߦಈൣنʯͷపఈ
2023年 ʮʹҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯΛվఆ͠ɺҪؔά

ϧʔϓશैۀһʹͯ͠ ࠶ཧʹଇͨ͠行ಈΛ͢ΔΑ͏ྙۀا

పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˔ ʮίϯϓϥΠΞϯε/E8SʯͷൃߦにΑるҙ্ࣝ
年4ճʮίϯϓϥΠΞϯε/E84ʯΛ発行͠ɺίϯϓϥΠΞϯ

εͷॏऔΓΈ߲目Λத৺ʹɺܦӦऀϝοηʔδͷࡌܝ

һͷίۀΛ発৴ͯ͠ैྫࣄऔΓΜͰ͍Δʹࡍһ͕࣮ۀै

ϯϓϥΠΞϯεҙࣝͷ্Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ಈ׆मݚ 
日ৗͷۀ行ʹ͓͍ͯɺͱΓΘ͚ॏతʹऔΓΉ͖ί

ϯϓϥΠΞϯε߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֤छݚमΛຖ年行͍ͬͯ·͢ɻ

˔ શࣾࣄߦ֊ผݚमͷΈೖΕ
म໊ݚ ରऀ

ൢചձࣾࣾձ ൢചձࣾࣾ
ཧऀձٞ ؔ࿈ձࣾ ཧऀ
֊ผݚम ֤֊ผैۀһ

˔ ςーϚผݚम
म໊ݚ ରऀ

෦௨ใ੍ʹؔ͢Δݚम શैۀһ
ϋϥεϝϯτ（ύϫϋϥ）ࢭ શैۀһ
ޢਓใอݸ શैۀһ
Լ๏ͷجຊݚम શैۀһ˞

Լ๏ݚम ։発෦˞

ࣾձతྗରԠ શैۀһ
ෆਖ਼ڝ૪ࢭ தࣾݎһҎ্˞

ࢭһʹର͢Δଃऩެࠃ֎ ւ֎෦ɺւ֎ࢠձࣾ
मݚઃ୲ऀࢪ ઃ෦ࢪ

˞Ҫؔ୯ମͰ࣮ࢪ

 ෦௨報੍
ҪؔάϧʔϓͰɺۀا෦ͷΛૣʹظ͠ɺෆ

ࣄͷ発ੜʹΑΔϦεΫͷۃখԽΛ目తͱͯ͠ɺҪؔάϧʔ

ϓͷશैۀһୀ৬ऀɺऔҾઌ͕ར༻Ͱ͖ΔʮҪؔάϧʔ

ϓ෦௨ใ੍（ྙཧϗοτϥΠϯ）ʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ௨ใ

૭ޱʹ͍ͭͯɺίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ʹઃஔͨࣾ͠

૭ޱͷ΄͔ɺίʔϙϨʔτΨόφϯεɾίʔυͷझࢫΛ౿·

͑ɺܦӦਞ͔Βಠཱͨࣾ͠֎ͷୈऀࡾ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·

͢ɻ͜ͷୈऀࡾ૭ޱɺӳޠɺதޠࠃɺλΠޠɺΠϯυωγ

ΞޠͰͷଟޠݴରԠΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

2023年ɺ෦௨ใ੍ͷϙελʔߋ৽ैۀһܞଳ

༻Χʔυͷ࠶ʹΑΓ੍प͕ਐΜͩͨΊɺ61݅ͷ

௨ใ͕͋Γ·ͨ͠ɻ௨ใʹ͍ͭͯɺ௨ใऀͷอ͓ޢΑͼ

ͷϓϥΠόγʔʹ্ྀͨ͠ͰରԠΛ行͍ɺͦͷ֓ऀؔ

ཁʹ͍ͭͯE4(ҕһձʹใͯ͠ࠂ ͍·͢ɻ

 社会తྗഉআʹର͢ΔऔΓΈ
ҪؔάϧʔϓͰɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯʹ ࣾ

ձతྗͱҰͷؔΛͨ࣋ͳ͍͜ͱΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ݈શ

ͳۀ行ͱࣾձతྗഉআʹ͚ࣾͨձతΛՌͨ

ͨ͢ΊɺʮࣾձతྗରԠنఔʯΛ੍ఆ͠ɺ代表औకͷ

ମ੍ͷඋɾࣾͯ͠ܞͱ࿈ؔػͷͱɺ֎෦ઐشࢦ

ॆ࣮ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

͞ΒʹɺʮࣾձతྗରԠϚχϡΞϧʯͰ۩ମతͳରԠ

खॱΛఆΊࣾڭҭΛ࣮͠ࢪɺࣾձతྗʹର͠һ

һ͕దʹରॲͰ͖ΔΑ͏పఈͯ͠ۀै ͍·͢ɻ

 ެਖ਼ͳऔҾ・ഊࢭͷऔΓΈ
ҪؔάϧʔϓɺʮҪؔάϧʔϓྙཧ行ಈൣنʯͰऔҾઌ

ͱͷެฏɾެਖ਼ͳؔʹ͍ͭͯఆΊɺҪؔάϧʔϓैۀһ

ʹపఈͯ͠ ͍·͢ɻ

ಠࢭې๏ͷॱकʹؔ͢Δ行ಈࢦͱϚχϡΞϧͷࡦఆ

Լ๏ʹؔ͢ΔڭҭΛ௨ͯ͡ɺάϧʔϓશମͰެฏɾެ

ਖ਼ͳऔҾͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·ͨɺެਖ਼औҾҕһձͷʮ࿑අͷదͳసՇͷͨΊͷ

Ձ֨ަবʹؔ͢Δࢦʯʹͨ͠ࢪ࣮͖ͮجదਖ਼ͳՁ֨సՇ

ͷ࣮͚ͨʹݱऔΓΈίϯϓϥΠΞϯε8(ͰϞχλϦ

ϯάΛ行͍ͬͯ·͢ɻ

͞Βʹɺ֎ެࠃһͷഊ行ҝΛ͠ࢭɺެਖ਼ͳऔ

ҾΛ֬อ͢ΔͨΊʮ֎ެࠃһʹର͢Δଃऩࢭʹؔ͢

ΔجຊنఔʯΛఆΊɺւ֎ͷ֤ڌւ֎άϧʔϓձࣾΛ

த৺ʹॱकͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺ2023年ʹ͓͍ͯഊ行ҝʹΑΓࣾάϧʔϓ͕

ड͚ͨ๏తાஔ͋Γ·ͤΜɻ

ͷऔΓΈޢਓ報อݸ 
ҪؔάϧʔϓͰɺݸਓใͷదਖ਼ͳऔΓѻ͍Λ֬อ͢Δ

ͨΊɺʮݸਓใอํޢʯΛ੍ఆɾެ表ͯ͠ ͍· ɻ͢·ͨɺʮݸ

ਓใऔѻنఔʯʹ ͓͍ͯɺݸਓใͷ࿙͍͑ᆝଛΛࢭ

͢ΔͨΊɺݸਓใͷ۩ମతͳऔΓѻ͍ํ๏దͳ҆શ

ཧાஔΛߏங͢Δ͜ͱΛఆΊ͓ͯΓɺһैۀһͷఆ

ఔͷॱकΛపఈ͢Δ͜ͱʹΑΓɺن発Λ௨ͯ͡ܒҭɾڭతͳظ

·ਓใͷదͳཧʹΊ͍ͯݸ ɻ͢

ۀͷॏཁੑΛೝࣝ͠ɺһ͓Αͼैޢਓใอݸޙࠓ

һʹपΛ行͍ɺࠃ֎ʹ͓͚ΔݸਓใอޢͷڧԽʹऔΓ

ΜͰ͍͖· ɻ͢

ਃ

ࠪ݁Ռ

ࢾ
ใڞ༗ɾ

ࣔࢦ

ใࠂ
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委
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会
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関
グ
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プ
　
全
社

取
締
役
会
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内部監査部

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
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G

< ֓ཁ > ҪؔάϧʔϓશࣾͷίϯϓϥΠΞϯεਪਐΛ目తʹ
 ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ߲ࣄʹ͍ͭͯใࠂɾ৹ٞ
 Λ行͏
 > ●  ऀߏ >
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦
 ●  ϝϯόʔ
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ૯߹اը෦ɺ
 ɹ*3ɾใࣨɺ෦ࠪ෦ɺࡒ෦ɺਓࣄ෦ɺ
 ɹ૯෦ɺ։発ۀ෦ɺӦۀۀ෦ɺ
 ɹࢪઃۀࣄ෦ɺւ֎Ӧۀ૯ׅ෦
ہࣄ  ● 
 ɹίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦ɺ ૯߹اը෦

2020年 2021年 2022年2019年

■ 内部通報件数（件）

2023年

61

38

68

0

23

ᴺ ෦௨ใ݅

Ҫؔάϧʔϓɺෆਖ਼͓Αͼෆࣄͷ発ੜΛະવʹࢭ

͢ΔͨΊɺίϯϓϥΠΞϯε୲һ͕౷ׅཧ͠ɺ֤ຊ

෦ͷ౷ׅ෦Ͱߏ͢ΔίϯϓϥΠΞϯεϫʔΩϯάάϧʔ

ϓ（8(）Λத৺ͱͯ͠ ίϯϓϥΠΞϯεͷపఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

άϧʔϓैۀһͷྙཧҙࣝͷҡ࣋ɾ্͓ΑͼίϯϓϥΠΞ

ϯε׆ಈશମͷਪਐΛίϯϓϥΠΞϯεɾ๏෦͕୲͠ɺί

ϯϓϥΠΞϯε8(ͷࣄہͱͯ͠ ͦͷӡӦΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈɺऔకɺࣥ行һͰߏ͠ɺಠ

ཱࣾ֎औకΛҕһͱ͢ΔE4(ҕһձͰຖ月ใ͞ࠂΕ·͢ɻ

·ͨɺίϯϓϥΠΞϯε׆ಈͷ࣮ࢪঢ়گɺ෦ࠪ෦͕

ࠪΛ行͍ɺࠪ݁ՌΛऔకձɺ代表औకࣾɺࣾ֎औక

ɺࠪʹใ͢ࠂΔମ੍ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεମ੍

ίϯϓϥΠΞϯεڭҭ・׆ൃܒಈ

取り組み事例

ᴺ ෦௨ใମ੍ਤ

ใࠂ
࿈བྷ

௨ใŋ૬ஊ

௨ใŋ૬ஊ

ରԠใࠂ

ରԠใࠂ ରԠใࠂ

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
W
G

Ｅ
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社
内
窓
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持続的な成長を支える基盤
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσʔλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧるج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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σーλࡒ・ඇࡒ

ϋΠϥΠト  （2023年）ࡒ

ച্ߴ

७རӹɾ30Eظଐするؼओにגৗརӹɾձࣾܦ

Ωϟογϡɾϑϩー

Ӧۀརӹɾച্ߴӦۀརӹ

૯࢈ࢿɾ७࢈ࢿɾࣗࢿݾຊൺ

༗རࢠෛ࠴ɾ%�EレγΦ

ച্ߴɺલظൺ32ԯԁ૿Ճͷ16��ԯԁͱաߴ࠷ڈͱͳΓ·͠
ͨɻ

ʲࠃ  r ऩߏࢧվֵͷபͰ͋Δิम༻෦͓Αͼमཧඋͷϝ
ϯςφϯεऩೖࢪઃࣄͷ৳ʹΑΓ૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ʲւ֎  r ถŋΞδΞݮऩͱͳͬͨͷͷɺԤभ্͛ޙधཁ
ΑΓ*4E,*υΠπ͕ࣾظௐʹਪҠͨ͜͠ͱʹՃ͑લ年Լݎ͕
࿈݁ࢠձࣾԽͨ͜͠ͱ͋Γ૿ऩɺւ֎ച্ߴશମͰ૿
ऩͱͳΓɺ3ظ࿈ଓͰաߴ࠷ڈച্Λߋ৽͠·ͨ͠ɻ

গͷ20ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻݮൺ16ԯԁظৗརӹɺલܦ
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹલ্࣋ͨ͠ܭʹظมಈརӹ
ஈ֊औಘʹΔࠩӹͷണམʹΑΓલظൺ40ԯԁݮগͷ0.3ԯ
ԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

Ӧۀ$Fɺ୨Է૿࢈ࢿՃೖ࠴ݮগʹΑΓ24ԯԁͷࢧग़ͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ
ࢿ$FɺओʹઃඋࢿʹΑΔࢧग़ʹΑΓ54ԯԁͷࢧग़ͱͳΓ·͠
ͨɻ݁ՌɺϑϦʔ$F78ԯԁͷࢧग़ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͷ૿ՃʹΑΓ67ԯԁͷऩೖͱͳΓ࠴ෛࢠ$Fɺओʹ༗རࡒ
ͨ͠ɻ

Ձ֨վఆޮՌʹΑΓച্૯རӹ૿Ճͨ͠ͷͷɺӦۀརӹ
ൢඅͷ૿ՃʹΑΓલظൺ12ԯԁݮগͷ22ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·
ͨɺച্ߴӦۀརӹલظൺ0.8�ѱԽͷ1.3�ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૯࢈ࢿɺࠃͷػधཁݮগւ֎ࢠձࣾͷݱੵݿࡏ
Έ૿͠ʹΑΓ୨Է૿͕࢈ࢿՃͨ͜͠ͱͰɺલظൺ106ԯԁ૿Ճͷ
2171ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
७࢈ࢿɺͦͷଞ༗Ձূ݊ධՁֹࠩۚҝସࢉௐצఆͷ૿Ճ
͋Γલظൺ18ԯԁ૿Ճͷ742ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

༗རࢠෛ࠴ɺओʹआೖۚͷ૿ՃʹΑΓલظൺ87ԯԁ૿Ճͷ76�
ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ
݈શੑΛࣔ͢%�EϨγΦɺ1.04ഒͱͳΓ·ͨ͠ɻࡒ

αϚϦーʢ࿈݁ʣ  （୯Ґ：ඦສԁ）ࡒ

96期
（201�年12月ظ）

97期
（2020年12月ظ）

98期
（2021年12月ظ）

99期
（2022年12月ظ）

100期
（2023年12月ظ）

Ӧܦ
　国内売上高 117,717 115,907 117,396 112,638 113,060
　海外売上高 32,181 33,397 40,795 53,991 56,855
売上高 149,899 149,304 158,192 166,629 169,916
売上総利益 44,507 43,476 46,841 49,890 50,359
営業利益 2,745 2,084 4,147 3,534 2,253
経常利益 1,108 1,702 4,687 3,762 2,092
ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७ଛӹ 723 ˚ 5641 31�6 411� 2�
ʣܭঢ়ଶʢձࡒ
ɹۚݱɾ༬ۚ 8404 10787 14850 1074� ��01
ɹച্ݖ࠴ 1�675 21780 21537 27574 26�17
ɹ୨Է࢈ࢿ 5417� 51847 4�871 65331 72842
ɹͦͷଞ 4�00 5564 4843 5758 5660
ྲྀಈܭ࢈ࢿ 8715� 8��7� �1103 10�414 115322
ɹ༗ݻܗఆ࢈ࢿ �8346 86287 84�62 83�1� 84553
ɹແݻܗఆ࢈ࢿ 1288 1�67 22�0 230� 248�
ɹͦࢿͷଞͷ࢈ࢿ 10717 �1�3 �328 10848 14737
ܭ࢈ࢿఆݻ 110352 �744� �6581 �7076 101780
ܭ߹࢈ࢿ 1�7511 187428 187684 2064�1 217102
ɹೖ࠴ 37752 36872 3�27� 45500 41734
ɹظआೖۚ	1ظ年ؚΉ
 3�351 37460 30210 402�1 40642
ɹͦͷଞ 12630 11814 11852 123�7 13088
ྲྀಈෛܭ࠴ 8�735 86147 81342 �818� �5465
ɹظआೖۚ 21525 24114 24728 20811 2�167
ɹୀ৬څʹΔ࠴ 305� 3144 2�12 3244 6207
ɹ࠶ධՁʹΔ܁Ԇ੫ۚෛ࠴ 575� 40�7 40�7 40�7 40�7
ɹͦͷଞ 8180 7504 8042 7802 7�48
ܭ࠴ఆෛݻ 38524 38861 3�780 35�56 47420
ෛܭ࠴ 12825� 12500� 121123 134146 142886
ɹגओࢿຊ 52840 50346 53567 57023 56367
ɹͦͷଞͷแׅརӹྦྷֹܭ 14641 10310 11201 10�78 12�55
ɹ৽ג༧ݖɾඇࢧגओ࣋ 1770 1762 17�2 4342 48�2
७ܭ߹࢈ࢿ 6�252 6241� 66561 72345 74215
ෛ࠴७ܭ߹࢈ࢿ 1�7511 187428 187684 2064�1 217102

Ωϟογϡɾϑϩー
Ӧ׆ۀಈʹΑΔ$F 1050� �6�4 14233 ˚ 3375 ˚ 245�
׆ࢿಈʹΑΔ$F ˚ 7104 ˚ 5167 ˚ 203� ˚ 2�84 ˚5416
ϑϦʔ$F 3404 4526 121�4 ˚ 6360 ˚ 7875
ಈʹΑΔ$F׆ࡒ ˚ 23�6 ˚ 217� ˚ 8338 2033 6722
ֹݮಉͷ૿ۚݱΑͼ͓ۚݱ �81 2383 4048 ˚ 4101 ˚ 848

ͨΓใʢԁʣג�
७࢈ࢿ 2�87.2 2683.1 2864.5 3006.7 3065.1
ظ७ଛӹ 32.0 ˚ 24�.6 141.4 182.1 1.3
ۚ 30.0 ʕ 30.0 30.0 30.0

ඪࢦӦܦ
（ˋ）ຊൺࢿݾࣗ 34.2 32.4 34.5 32.� 31.�
30E（ˋ） 1.1 ˚ 8.8 5.1 6.2 0.0
30A（ˋ） 0.4 ˚ 3.0 1.7 2.0 0.0
$$$（月） 3.4 3.4 2.8 4.0 5.0
̙�EϨγΦ（ഒ） 1.00 1.11 0.�3 0.�4 1.04

  1  30E（ࣗࢿݾຊظ७རӹ）ʹظ७རӹʗ（ظटࣗࢿݾຊʴظࣗࢿݾຊ）ʗ2
ɹ  2  30A（૯࢈ࢿظ७རӹ）ʹظ७རӹʗ૯࢈ࢿ
ɹ  3  $$$（ΩϟογϡɾίϯόʔδϣϯɾαΠΫϧ）́ ച্ݖ࠴ճసؒظʴ୨Է࢈ࢿճసؒظʔೖ࠴ճసؒظ
ɹ  4  %�EϨγΦʹ༗རࢠෛ࠴ʗ७࢈ࢿ

201�年
12月ظ

ച্ࠃ ˙  ɹ˙ ւ֎ച্（ԯԁ）ߴ （ԯԁ）ߴ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

321

14�8
568

16��

333

14�3

1177 1130

2022年
12月ظ

53�

1666

1126

407

1581

1173115�

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

105 �6

˚21

142

˚24

˚71

˚23
˚51

˚20

˚83
˚54

67

2022年
12月ظ

˚33 ˚2�

20

˚78
˚63

34 45

121

 ̇  Ӧۀ$F（ԯԁ）˙ ࢿ$F（ԯԁ）˙ ࡒ$F（ԯԁ）ɹ  ϑϦʔ$F（ԯԁ）

201�年
12月ظ

˙ आೖ （ۚԯԁ）  ˙ Ϧʔε࠴（ԯԁ） ɹɹ %�EϨγΦ（ഒ）

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

848484
717171

777777
608

6�3

6�8

76�

2022年
12月ظ

707070
611

681

727272
54�

621

615

6�3

0.�3

1.04

0.�4

1.11

1.00

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

27
20 22

2022年
12月ظ

35
41

1.4�

2.1�

1.3�

2.6�

1.8�

 ̇  Ӧۀརӹ（ԯԁ） ɹɹച্ߴӦۀརӹ（�）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

1�75

6�2

1874

624

2171

742

1876

665

2022年
12月ظ

2064

723

34.2� 32.4� 34.5� 32.�� 31.��

˙ ૯࢈ࢿ（ԯԁ）ɹ˙ ७࢈ࢿ（ԯԁ）    ɹࣗࢿݾຊൺ（�）

201�年
12月ظ

2020年
12月ظ

2021年
12月ظ

2023年
12月ظ

46
31

20

0

2022年
12月ظ

37 41

11 7
17

˚56

˚8.8�

6.2�
5.1�

0.0�

1.1�

 ̇ ७རӹ（ԯԁ）ظଐ͢Δؼʹओגৗརӹ（ԯԁ）  ˙ ձࣾܦ 
30E（�）

財務・非財務データ
ձࣾใʗגओใࡒɾඇࡒσーλ࣋ଓతͳΛ͑ࢧΔج൫ՁΛ͢ΔͨΊͷۀࣄઓུҪؔάϧʔϓ͕目͢ࢦՁ*nUSoEVcUion
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ඇࡒϋΠϥΠト  （2023年）

会社報ʗ株式報

会社報  （2023年12月31日現在）

໊ࣾ Ҫؔࣜגػձࣾ   *4E,*�$0.LT%.

ຊࣾ 〒7��-26�2  
Ѫඤݝদࢢࢁഅொ700番

ຊࣾࣄॴ 〒116-8541  
東京都荒川区西日暮里5丁目3番14号

ཱ 1�26年（େਖ਼15年）8月

ຊۚࢿ 233ԯ4474ສԁ

һۀै ࿈݁：5457໊
୯ମ：774໊

ՁਪҠג

ূ݊ձࣾ
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ਓݸ๏ਓɾࠃ֎
����ˋ

ͦͷଞࠃ๏ਓ
�����ˋ

ۚ༥ؔػ
�����ˋ

ओɾͦגਓݸ ͷଞ
�����ˋ

ॴ༗ࣜגͷׂ合

ॴ༗ऀผࣜגঢ়گ

େגओͷ໊ࢯ ʣגʢג࣋  ൺʢ�ʣג࣋ 

日ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜ行ࣜגձ （ࣾ৴ୗޱ） 2211600 �.66
ձࣾΈͣ΄ۜ行ࣜג 1070800 4.68
ϬηΩࣜגอ༗ձ �81554 4.2�
ྛதԝۚݿ 868785 3.7�
（ޱ৴ୗ）ձࣾ日ຊΧετσΟۜ行ࣜג 865800 3.78
ձࣾࣜגҪॅ༑৴ୗۜ行ࡾ 800000 3.4�
ҪؔӦۀɾൢࣾάϧʔϓࣾһג࣋ձ 728200 3.18
ձࣾҏ༧ۜ行ࣜג 580042 2.53
ଛอݥδϟύϯࣜגձࣾ 434500 1.8�
ձࣾࣜגݥւ্อࡂӫՐڞ 352700 1.54

（） ג࣋ൺࣗࣜגݾΛ߇আ͍ͯͯ͠͠ࢉܭ·͢ɻ·ͨɺࣗࣜגݾʹɺһަࣜג͚৴ୗͷ৴ୗ࢈ࡒͱͯ͠ ɺࣜגձࣾ日ຊΧετσΟۜ行（৴ୗޱ）͕ อ༗͢Δࣾ254ࣜגؚ·Εג700
͓ͯΓ·ͤΜɻ

株式報  （2023年12月31日現在）

ূ݊ίーυ 6310

૯ࣜגՄߦൃ 6�000ג000

૯ࣜגࡁߦൃ 22872ג034
（Λআ͘ג��5112ࣜגݾࣗ）

୯ࣜגݩ ג100

ओג 1�238໊

্ূ݊औҾॴ 東京ূ݊औҾॴϓϥΠϜࢢ

ۀࣄ ຖ年1月1日͔Β12月31日·Ͱ

ఆג࣌ओ૯ձ ຖ年3月Լ०

४ج ఆג࣌ओ૯ձɾظ：
ຖ年12月31日

ओ໊ཧਓおΑͼג
ಛผ࠲ޱͷ࠲ޱཧػ関

ձࣾࣜגҪॅ༑৴ୗۜ行ࡾ
東京都ઍ代ా区ؙͷҰ丁目4番1号
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 ̇  άϩʔόϧੜڌ࢈߹ܭഉग़ （ྔU-$02） 

2017年
ೖࣾ

2018年
ೖࣾ

201�年
ೖࣾ

2021年
ೖࣾ

�3.3 �1.78�.2
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ɹ˙ ࣾ ֎औకਓ	໊
ɹ  ɹࣾ֎औకൺ	ˋ


ঁੑऔకൺ
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33ˋ 33ˋ
38ˋ

201�年 2020年 2021年 2023年

18

14

2022年

1515
336 318
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23�

 ̇ ྔ༺ܭ߹ڌࠃ  	ສUon
ɹ  ɹࠃച্ߴൺ 	Uon�ԯԁ


ૉࣾձͷ࣮͚ʹݱੜ࢈ʹ͓͚Δ$02ഉग़ྔݮʹऔΓΜ
Ͱ͍·͢ɻ

͓ʹ࢈ͷͨΊੜݮෛՙڥ Δ͚ਫ༻ྔͷݮʹऔΓΜͰ͍· ɻ͢

2024年ΑΓɺࣾ֎औకൺ͕38ˋɺঁੑऔకൺ͕25�ͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻ

৽ଔೖࣾऀͷ3年ޙͷఆணɺ͓Αͦ�ׂͱ͍ߴਫ४Λอ͍ͬͯ
·͢ɻ

ॴ࡞ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺҪؔॏ৴۽ॴɺҪؔࢁ：Ҫؔদࠃ˞
ɹւ֎：*4E,*ΠϯυωγΞ
ɻ͢·͍ͯ͠ߋຖ年มʹߟࢀলެ表Λڥͷిྗͷ$02ഉग़ࠃ˞

ຊॴɺҪؔ৽ׁॴɺ۽ॴɺҪؔࢁ：Ҫؔদࠃ˞
 Ҫؔॏ৴࡞ॴ

生産における水使用量 環境

取締役人数／社外取締役比率 ガバナンス

生産におけるエネルギー起源のCO2排出量 環境

入社3年後の定着率  ୯ମ 人材

σーλࡒ・ඇࡒ

SDGsの目標達成にインパクトを与える活動の進捗  （当社は、2023年3月より「Mizuhoポジティブ・インパクトファイナンス」融資契約を締結しています）

ΠϯύΫト K1I ����࣮

ਫʢ࣭ʣʗ
େؾʗ

13T3๏ରͷԽֶ࣭༻ྔͷݮ
（ച্ߴͨΓ）（2013年ൺ） 45.2�

ɾޮݯࢿ
҆શੑ

ਫ༻ྔͷݮ（ച্ߴͨΓ）
（2013年ൺ） 53.4�

૯࣭ೖྔͷݮ（ച্ߴͨΓ）
（2013年ൺ） 34.1�

ީؾ
$02ഉग़ྔݮ（είʔϓ1ɾ2）（૯ྔ）

（2014年ൺ） 44.��

$02ഉग़ྔݮ（είʔϓ3）ͷऔΓΈ ˞Լࢀهর

ഇغ ഇغ࠷ऴॲྔͷݮ（ച্ߴͨΓ）
（2013年ൺ） 6�.2�

৯ྐ ۀੜ͚ͨʹ্ੑ࢈
ઌٕज़ؔ࿈発໌ఏҊ݅ൺ 61.0�

˞ΧςΰϦ1ʹ͓͚Δσʔλͷਫ਼៛ԽɺΧςΰϦ11ʹ͓͚Δڀݚ։発ͷଅਐ

ΠϯύΫト K1I ����࣮

༺ޏ
༗ٳڅՋऔಘ 66.6�

த్࠾༻ऀͷཧ৬ൺ 8.5�

แׅతͰ
݈શͳࡁܦ

ঁੑͷ࠾༻ऀൺ 1�.0�

ঁੑͷཧ৬ൺ 4.6�

ҭʗแׅతͰ݈શڭ
ͳࡁܦʗ৯ྐ

ʮເ͋ΔࢠঁۀԠԉϓϩδΣΫτʯ
ͷਪਐ 4ճ

ɾ҆શੑʗޮݯࢿ
ؾʗେީؾ Τίͷࠃച্ߴൺ 51.5�

ੜଟ༷ੑͱੜଶܥ
αーϏεʗ৯ྐ ༗ػۀͷ໘ （ੵਫҴ） �0Ia
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