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コロナ影響期間

第１四半期 決算ハイライト

寮事業

・社員寮契約室数の大幅な増加に加え、

販売価格の適正化も奏功し増収増益

ホテル事業

商品力の強化および、販売価格の適正化推進によりコスト増を吸収し最高益更新

・計画的な大規模リニューアルによる商品力の強化に加え、

積極的な販売活動やレベニューマネジメントを徹底した

ことにより、コスト増を吸収して最高益更新

‰

ˢᴑדˣ

その他

・スマートチェックインシステムの導入をスタート

・顧客満足度の維持・向上のために大規模リニューアル工事を計画的に継続実施

・株式会社コスモスイニシア株式の取得による「持分法による投資利益」を計上
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ᴑד

FY 3/24 FY 3/25
前期対比

特殊要因 左記要因

除く

前期対比1Q実績 1Q実績
大規模

ﾘﾆｭｰｱﾙ工事

増減分

2023年4月

以降開業棟

増減分

持分法による

投資利益

(2023/4ï2023/6) (2024/4ï2024/6)

売上高 466 520 +53 +11.5% -4 +16 +42

営業利益 29 38 +9 +31.2% -4 +0 +13

経常利益※1 27 41  +13 +47.1% -4 +0 +4 +13

当期純利益 17 26 +9 +54.1%

EPS(ד)
ɇ2

22.4 34.6 +12.1 +54.0%

減価償却費 15 17 +1 +11.6%

キャッシュ・

フロー※3
33 44 +11 +33.9%

設備投資額 21 119 +97 +446.4%

実質成長力営業利益

連結業績と主要経営指標

A B A BC CD D

FY3/24
 1Qם

FY3/25 
1Qם

29
38

2022 4Ὦ
ӟᵫỘ
ᾚ

ṛ
ƾƬƓƖƗƿῬⱧ
ᾚ

-͐

+͌

+13B
C

ɂ1 2024 2Ὦχᶴ꜠ᵓּזЀІЯІϱИЄϯᶴ꜠︡ τϢϤʺ2025 3Ὦṍ 1◌ ṍτΣΜοˮⱱ τϢϥ Ɫ ˯׃ 4.3ᴑדϬὓ
ɂ2 ּזψʺ2024 4Ὦ1 π ᶴ꜠1ᶴτνΦ2ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ᶤϬם☼ʻ2024 3Ὦṍχṍ τ ᵺᶴ꜠ ᶤΥ“ϩϦθρᴠ ΰοˮEPS˯Ϭ▄
ɂ3 ϺаАЄвʾТк˔ : ṍ ᾚᴣ+׃ Ẁ
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営業利益 1Q
主要因

ˢᴑדˣ (2024/4–6)

寮事業

ὓᵊ 17

ʾ Ί Ϟ ∙ σςχЀІЕΥὓᵊ

Ϭᴞᵕμο ӱ
ם 19

差異 +1

ドーミーイン
事業

ὓᵊ 34
ʾὓᵊΰοΜθ ṛ зИв˔ϯиῬⱧχḁ
Υԁ ʺΰθάρτϢϤט χ Ⱳṍ
ΥγϦάϚ

ם 35

差異 +1

リゾート事業

ὓᵊ -5

ʾᵵφὓᵊ Ϥם -5

差異 -0

その他

ὓᵊ -14
ʾ ›РиЫКЅЮрЕⱧỘˢРиКАЕּזˣ
ρζχ ⱧỘχẶ Њзв˔ЄдрЇּזΥ
ὓᵊϬ ᵃ
ʾ זּ ρ Ὣ ẠΥὓᵊϬᴞᵕμο ӱ

ם -11

差異 +3

合 計

ὓᵊ 32

ם 38

差異 +5

+1.8
+1.0

-0.5

+3.3

営業利益の計画との乖離要因

ドーミー
イン事業

寮事業

リゾート
事業

その他

計画 実績

32

38
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40.2%

60.4%

-1.5%

0.7%

-0.3%
0.5%

24.7%

54.6%

7.5%

5.0%

0.6% 7.6%

セグメント別構成比 FY 3/25 1Q

（セグメント間内部取引消去前）

134
163

109

43 24 1 40

142

195

118

43 28 3 43

寮 ドーミーイン リゾート 総合ビルマネジメント フーズ デベロップメント その他

売上高および営業利益の事業セグメント別内訳

ˢᴑדˣ■FY 3/24 1Q実績 ■FY 3/25 1Q実績

16.2
28.5

-6.2 -0.0

0.4

-0.4

0.319.6
35.1

-5.7 -0.7

0.3

-0.1

0.2

寮 ドーミーイン リゾート 総合ビルマネジメント フーズ デベロップメント その他

ホテル合計

FY 3/24       22.3

FY 3/25       29.4

ホテル合計

FY 3/24         273

         FY 3/25         314

売上高

営業利益
外側：売上高

内側：営業利益

■寮 ■ホテル ■総合ビルマネジメント
■フーズ ■デベロップメント ■その他
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+3.3

-0.4

+0.6+3.7

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       

ᵫỘ

       
  

寮事業：売上高および営業利益

ˢᴑדˣ

売上高 営業利益 前年同期から 3.3億円 / 20.4％の増益前年同期から 7.1億円 / 5.3％の増収

134.8

+3.5 +0.6 +0.1

-0.8 

16.2 
19.6 

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       

ᵫỘ

       
  

142.0

本部費用 他 -0.8

販売価格の適正化に伴う増収

FY3/24開業棟
12棟（1,037室）

受託事業 +0.9

満期解約 2棟（162室） -0.3

FY3/25開業棟 8棟（907室）

Ж˔Ь˔ ע50 Ͻк˔НиМϳІ ע138

Ж˔Ь˔ ῢ ע53 KU ROKKO HOUSE ע175

Ж˔Ь˔ ῢ ע122 Ж˔Ь˔ ∫ẰỆ ע220

Ж˔Ь˔ ע62 Ж˔Ь˔≈ᵤḰ Ϥ ע87

増収に伴う増益 +2.3

水道光熱費減 他 +1.2
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コロナ影響期間

18,407 18,421 18,060 18,342 18,213 18,354 18,944 
21,116 22,313 22,255 

2,127 2,264 2,460 2,660 3,079 2,466 1,934 

1,977 

3,586 3,417 
9,387 10,068 11,312 

12,085 
13,266 

12,405 11,615 

11,368 

11,017 11,595 
4,810 

5,097 
5,263 

5,293 
5,531 

5,673 5,909 

6,154 

6,338 6,357 

97.3
98.3 98.3 97.7

98.7

93.7
92.1

93.5

98.2
97.0

35,697 36,465 
37,741 

39,270 
40,602 

41,534 41,717 
43,444 44,025 

44,966 

FY 3/16 FY 3/17 FY 3/18 FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22 FY 3/23 FY 3/24 FY 3/25

学生 留学生 社員 ドミール 期初稼働率（％） 定員数

FY 3/23 FY 3/24 前期対比 FY 3/25 前期対比

期初稼働率 93.5% 98.2% +4.7pt  97.0% -1.2pt  

物件数(棟) 514 519 +5  526 +7  

定員数(室) 43,444 44,025 +581 44,966 +941

稼働数(室) 40,615 43,254 +2,639 43,624 +370

ṕ Ṗ

FY 3/23 FY 3/24 前期対比 FY 3/25 前期対比

ドミール 6,154 6,338 +184 6,357 +19

社員 11,368 11,017 -351 11,595 +578

留学生 1,977 3,586 +1,609 3,417 -169

学生 21,116 22,313 +1,197 22,255 -58

寮事業：期初稼働率および契約別室数推移
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+21.1
+9.6 +1.2

163.4 
195.3 

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       
  

+8.3 +1.3

-3.0

35.1

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       
  

ドーミーイン事業：売上高および営業利益

売上高 営業利益 前年同期から 6.5億円/ 23.1％の増益前年同期から 31.8億円 / 19.5％の増収

ˢᴑדˣ

28.5

大規模リニューアル工事増減分 -1.2

SEOULカンナム（韓国） +0.3

本部費用 他 -2.1

RevPAR上昇に伴う増収
＠12,616円（前期対比 +1,119円)

FY 3/24開業棟 4棟(750室)

9Ὦ ע194

1Ὦ ע269

2Ὦ EX Ệ ע170

3Ὦ ע117

SEOULカンナム（韓国）他 +1.2

増収に伴う増益 +14.7

食材費・外部用役費増 他 ▲6.4
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11.3 11.4
10.6

9.1

6.2

8.1 8.9

7.5 7.8
8.6 9.1 9.1

10.2

11.8
12.7 12.5

13.4

14.8 14.6 14.2
14.8

90.5%
94.2% 93.3%

74.9%

42.1%

69.8%

81.1%

63.8% 61.5%

69.6%

85.3%

78.8%

86.8% 85.6% 86.5%

84.7%85.5%

87.3% 89.4% 86.2%84.7%

76.4% 77.3%
76.2%

57.2%

25.6%

39.2%

49.3%

38.9% 38.9%
44.0%

55.1%

47.2%

55.3%
59.0%

65.5%
63.4%

68.5%
71.9%

73.5%
69.8%

72.9%

10.2
10.7

9.9

6.8

2.6

5.6

7.2

4.8 4.8

6.0

7.7
7.1

8.8

10.1
11.0 10.6 11.4

12.9 13.1

12.2
12.6

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

ẁע ᴣ ̞1 ᴶ ̞1 РЅКІШГиỘᵦ ỡᴶ ̞2 RevPAR ̞1

ừẍⱧ ᾠ 1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ
Ϙϭט
♁

Go ToЕжЦиϺарЧ˔р
Ằ
Ψ

Ằ
ᴥ

 כ◦“

FY 3/25
        (2024/4-6)

ɂ1 ԁ Ὧᴞπ ᶓβϥθϛτ 2023 ͐ὮӟτᵫỘΰθШГиϬ ᵰ
ɂ2 ʿḢΊ Ш˔ЭЧ˔ЅτṁξΜο ⌠זּ

ドーミーイン事業：稼働率,客室単価およびRevPARの四半期別推移

４-６月実績および７月速報

FY 3/22
（2021/4～2022/3）

FY 3/21
（2020/4～2021/3）

FY 3/23
（2022/4～2023/3）

FY 3/20
（2019/4～2020/3）

FY 3/24
（2023/4～2024/3）

11.7 11.6

10.5
11.0

13.0

14.1

13.1

14.4

15.1 15.2

14.2

15.4

90.8%
90.1%

90.6%
92.8%

83.7%

86.2% 86.6%

85.4%

85.2%

84.2% 84.7%

87.1%

10.6 10.5

9.5

10.2

10.9

12.1

11.3

12.3

12.8

12.8

12.1

13.4

4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ

ᴶ CY2019

ᴶ CY2023

ᴶ CY2024

RevPAR CY2019

RevPAR CY2023

RevPAR CY2024

̙ẁע ᴣ CY2019

̙ẁע ᴣ CY2023

̙ẁע ᴣ CY2024

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

90.8% 88.1% 64.7% 73.9% 85.9% 87.1%

稼働率(％)

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

11.0 10.6 7.9 8.7 11.8 14.3

客室単価 (千円 )

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

10.0 9.4 5.1 6.4 10.1 12.4

RevPAR (千円 )
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+7.0

-5.6 

-6.2 
-0.9 

-5.7 

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       
  

+14.8 +1.9

-7.8

109.8 
118.7 

       
  

Ṍ        

ᵫỘ

       
  

リゾート事業：売上高および営業利益

売上高 営業利益 前年同期から 0.4億円の増益前年同期から 8.9億円 / 8.1％の増収

ˢᴑדˣ

FY 3/24開業棟 1棟(75室)

9Ὦ жРІЌḢᴝ≤ГжІ ע75

RevPAR上昇に伴う増収
＠33,626円（前期対比 +3,459円)

大規模リニューアル工事 -3.1

本部費用 他 -2.5

能登 海舟休館 -3.1

大規模リニューアル工事 他 -4.7

増収に伴う増益 +7.4

人件費・外部用役費増 他 ▲0.4
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ừẍⱧ ᾠ 1ᵕ 2ᵕ 3ᵕ 4ᵕ
Ϙϭט
♁

Go ToЕжЦиϺарЧ˔р
Ằ
Ψ

Ằ
ᴥ

 כ◦“

43.2
45.6

41.6
40.8

41.9

46.3 47.9
46.4

40.5
39.8

41.9 44.2 42.4 41.4 42.6 42.1 42.4
46.6 47.2 47.0

45.8

76.1%

82.9%

76.7%

69.4%

17.1%

69.3%

77.3%

35.0%

41.7%

64.7%

74.6%

57.8%

66.7%

75.8%

81.4%
79.7%

71.1%

80.4%81.1%

75.4%73.4%

57.6%

63.5%

56.0%

41.2%

7.1%

30.5%

41.3%

19.1%
19.9%

30.1%

39.8%

31.4%

39.3%

49.6%
52.3%

49.0% 49.2%

56.0% 55.2%
51.2% 51.3%

32.8

37.8

31.9

28.2

7.1

32.0

37.0

16.2 16.9

25.8

31.3

25.5
28.3

31.4
34.7 33.6

30.1

37.5
38.3

35.4 33.6

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

ẁע ᴣ̞1 ᴶ ̞1 зЋ˔ЕШГиỘᵦ ỡᴶ ̞2 RevPAR ̞1

FY 3/25
        (2024/4-6)

リゾート事業：稼働率,客室単価およびRevPARの四半期別推移

４-６月実績および７月速報

FY 3/22
（2021/4～2022/3）

FY 3/21
（2020/4～2021/3）

FY 3/23
（2022/4～2023/3）

FY 3/20
（2019/4～2020/3）

FY 3/24
（2023/4～2024/3）

45.4
44.5

39.1

42.6
41.9

45.3

39.6

44.7
46.0

47.6

43.3

48.1

76.9% 76.5% 74.8% 76.3%

71.2%

71.3%

70.8%
74.0%77.8% 72.7%

69.1%

71.9%

34.9
34.0

29.2 32.5

29.8

32.3

28.0

33.1

35.8
34.6

29.9

34.6

4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ

ᴶ CY2019

ᴶ CY2023

ᴶ CY2024

RevPAR CY2019

RevPAR CY2023

RevPAR CY2024

̙ẁע ᴣ CY2019

̙ẁע ᴣ CY2023

̙ẁע ᴣ CY2024

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

82.8% 76.2% 51.8% 59.9% 76.3% 77.1%

稼働率(％)

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

42.4 42.9 46.6 41.6 42.1 45.9

客室単価 (千円 )

ṍ

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24

35.1 32.7 24.1 24.9 32.2 35.4

RevPAR (千円 )

ɂ1 ԁ Ὧᴞπ ᶓβϥθϛτ 2023 ͐ὮӟτᵫỘΰθШГиϬ ᵰ
ɂ2 ʿḢΊ Ш˔ЭЧ˔ЅτṁξΜο ⌠זּ
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10.0 11.0 5.0 5.0 5.0 8.0 16.0 

12.5 11.5 

5.0 5.0 6.0 

16.5 

16.0 

18.3%
25.3%

144.6%

20.2%

15.4%
20.0%

FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22 FY 3/23 FY 3/24 FY 3/25

中間配当（円） 期末配当（円） 配当性向

667 751 

1,054 982 979 1,060 1,067 
1,202 

0.84 
0.90 

1.49 
1.39 

1.31 
1.40 

1.23 

1.36 

FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22 FY 3/23 FY 3/24

͒Ὦ

FY 3/24 FY 3/25

͒Ὦ

Net ◓ №ˢᴑדˣ Net D/EйЄϷ

39.3% 38.7%

29.6% 29.2%
27.4%

29.1%

32.0% 32.8%

自己資本比率

連結貸借対照表・Net D/E レシオ・配当金推移

2024年３月末

ˢ ˣ ◓ №˹ ṍּס Ỳ+͍ ӟ ḥּזּ+№ז№+ ṍּס Ỳ+з˔І№ +CB( Ḋּז№ˣ

2024年６月末

資産
2,709億円

現預金
318億円

固定資産
1,902億円

負債
1,843億円

有利子負債
1,386億円

※CB300億円を
含む

純資産
866億円

自己株式
-3億円

資産
2,695億円
（-13億円）

現預金
214億円

（-103億円）

固定資産
2,004億円

（+102億円）

負債
1,810億円
（-32億円）

有利子負債
1,416億円

（+30億円）

※CB300億円を
含む

純資産
884億円

（+18億円）

自己株式
-3億円

22.5 22.5

10.0 10.0

24.5

32.0

̞ 2024͏ὮṍτΣΪϥ ԍπΚϥʺⱱ τϢϥ Ɫ ΣϢόᾚד50.2ᴑ׃ ﬞ20.1ᴑדχֲốϬ Μθ ›χ ΰψ20.3̋
( ) 2024 4Ὦ1 π ᶴ꜠1ᶴτνΦ2ᶴχᶤ›π“μθᶴ꜠ ᶤϬ― ΰθ ᶛϬṜ∏

特殊要因除く
配当性向は

20.3%  ɇ

11.0
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Appendix

≪2025年３月期 業績予想≫

※2024年５月15日公表
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コロナ影響期間

連結業績予想ハイライト

ドーミーイン事業の急回復により１年早く再成長のステージへ

ˢᴑדˣ

寮事業

・期初稼働率は97.0％と高稼働を維持

・新規開業事業所の増収効果に加え、販売価格をコロナ前水準への

回復と適正化に取り組み、増収増益を計画

ホテル事業

・国内およびインバウンド需要の増加により好転した事業環境を捉え、

ダイナミックプライシングによるレベニューマネジメントを徹底継続

・顧客満足度向上のために大規模リニューアル工事を戦略的に推進実行

・当期はコロナ禍での開発調整に伴う出店抑制の影響を受けるものの、

翌期の2026年3月期以降中期経営計画に沿った出店ペースに回復

‰

Ộ

145 

112 

-90 

14 

73 

167 
185 

FY3/19 FY3/20 FY3/21 FY3/22 FY3/23 FY3/24 FY3/25

ⱧỘ

ЄИϯⱧỘ

зЋ˔ЕⱧỘ

Ж˔Ь˔ϱрⱧỘ

ζχ

ְỘ ׃
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ᴑד

FY 3/24

実績

FY 3/25

業績予想 前期対比

特殊要因
左記要因

除く

前期対比
大規模

ﾘﾆｭｰｱﾙ工事

増減分

2023年4月

以降開業棟

増減分

持分法による

投資利益

増減分
(2023/4 – 2024/3) (2024/4 – 2025/3)

売上高 2,041 2,260 +218 +10.7% -19 +56 - +181

営業利益 167 185 +17 +10.7% -33 +13 - +37

経常利益 211 190 -21 -10.0% -33 +13 -38 +37

当期純利益 124 125 +0 +0.7%

EPS（円） 159.1 160.2 +1.08 +0.7%

１株当たり配当金（円） 24.5 32.0 +8 +30.6%

減価償却費 67 78 +10 +15.0%

キャッシュ・フローɇ2 191 200 +8 +4.2%

設備投資額 179 400 +220 +123.4%

連結業績予想：主要経営指標

2023 4Ὦ
ӟᵫỘ
ᾚ

ṛ
ƾƬƓƖƗƿῬⱧ
ᾚ

FY 3/24
ם

FY 3/25
Ộ

לם

167

+13

-33

+37

185

B

C
営業利益

B C BA CA

( ) ψʺ2024זּ 4Ὦ1 π ᶴ꜠1ᶴτνΦ2ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ᶤϬ“μοΣϤϘβʻ2024 ͏Ὦṍχṍ τ ᵺᶴ꜠ ᶤΥ“ϩϦθρᴠ ΰοˮEPS˯ρˮ͍ᶴ θϤ Ỳ˯Ϭ▄

̞1 2024 3ὮṍτΣΦϘΰοψʺᶴ꜠ᵓּזЀІЯІϱИЄϯᶴ꜠χ︡ τϢϤˮⱱ τϢϥ Ɫ ˢ׃ χχϦϭˣ˯ 50.2ᴑדϬὓ

̞2 ϺаАЄвʾТк˔ : ṍ ᾚᴣ+׃ Ẁ

D D

ɇ1
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連結業績予想：主要セグメント四半期別営業利益

営業利益 1Q 2Q 3Q 4Q 通期
ˢᴑדˣ (4 ² 6Ὦ) (7 ² 9Ὦ) (10 ² 12Ὦ) (1 ² 3Ὦ)

寮事業

FY 3/24 
ם 16 13 8 20 58

FY 3/25 
業績予想 17 12 10 19 60

ṍ +1 -0 +1 -0 +1

ドーミーイン事業

FY 3/24 
ם 28 40 39 18 126

FY 3/25 
業績予想 34 61 47 3 147

ṍ +5 +20 +8 -14 +20

リゾート事業

FY 3/24 
ם -6 9 13 4 21

FY 3/25 
業績予想 -5 17 14 -0 27

前期対比 +1 +8 +1 -4 +5

その他

FY 3/24 
ם -9 -8 -10 -11 -40

FY 3/25 
業績予想 -14 -10 -11 -14 -49

前期対比 -4 -1 -1 -2 -9

合 計

FY 3/24 
ם 29 54 51 31 167

FY 3/25 
業績予想 32 81 61 9 185

前期対比 +3 +26 +9 -21 +17

+1

+20

+5

-9

FY 3/24
実績

FY 3/25
業績予想

185

167

Ж˔Ь˔ϱр
ⱧỘ

ⱧỘ

ζχ

зЋ˔Е
ⱧỘ
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24.0%

58.8%

11.0%

3.4%

1.7%

1.6%
-0.5%

21.3%

32.2%21.5%

9.7%

4.9%

3.3%
7.1%

セグメント別構成比 FY 3/25 業績予想

（セグメント間内部取引消去前）

489 455
327

155 69 158 124

523

728

527

226
111 36 161

548

826

552

249
125 86 182

Ж˔Ь˔ϱр зЋ˔Е ›РиЫКЅЮрЕ Т˔Ї ДЦкАФЮрЕ ζχ

連結業績予想：事業セグメント別内訳

ˢᴑדˣ
■FY 3/19 実績 ■FY 3/24 実績 ■FY 3/25 業績予想

78.0 
66.5 

15.6 2.9 0.9 19.0 

-1.2 

58.8

126.6

21.7 8.2 2.0 3.4

-3.1

60.1 

147.0 

27.4 8.4 4.1 4.0 

-1.2 

Ж˔Ь˔ϱр зЋ˔Е ›РиЫКЅЮрЕ Т˔Ї ДЦкАФЮрЕ ζχ

売上高

営業利益

ホテル合計

      FY 3/19      ם 783

      FY 3/24 ם 1,255

      FY 3/25  Ộ 1,379

外側：売上高

内側：営業利益

■寮 ■ドーミーイン ■リゾート

■総合ビルマネジメント ■フーズ
■デベロップメント ■その他

ホテル合計

      FY 3/19 ם 82.1

      FY 3/24 ם 148.4

      FY 3/25  Ộ 174.5
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+10.3

+11.9 +3.0

       Ṍ        

ᵫỘ

       

+4.8 +0.7

-4.2 

58.8 60.1 

       Ṍ        

ᵫỘ

       

連結業績予想 寮事業：売上高および営業利益

ˢᴑדˣ

売上高 営業利益 前年同期から1.2億円/ 2.2％の増益前年同期から 25.2億円 / 4.8％の増収

エネルギーコスト増加 -1.7

本部経費 他 -2.5

548.2

523.0

販売価格の適正化に伴う増収増益

満期解約 1棟（132室） -0.9

受託事業 他 +3.9

FY3/25開業棟 8棟（907室）

Ж˔Ь˔ ע50 Ͻк˔НиМϳІ ע138

Ж˔Ь˔ ῢ ע53 KU ROKKO HOUSE ע175

Ж˔Ь˔ ῢ ע122 Ж˔Ь˔ ∫ẰỆ ע220

Ж˔Ь˔ ע62 Ж˔Ь˔≈ᵤḰ Ϥ ע87
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+70.8
+29.4 +1.0

-2.3

728.0 
826.9 

       Ṍ        

ᵫỘ

       

ᵫỘ

       

+43.6
+12.9

-0.6

-35.5

126.6
147.0

       Ṍ        

ᵫỘ

       

ᵫỘ

       

連結業績予想 ドーミーイン事業：売上高および営業利益

売上高 営業利益 前年同期から 20.3億円/ 16.1％の増益前年同期から 98.9億円 / 13.6％の増収

ˢᴑדˣ

大規模リニューアル工事 -23.8

エネルギーコスト増加 -1.8

開業準備費用 -1.3

本部経費 他 -8.6

FY 3/24開業棟 4棟(750室)

9Ὦ ע194

1Ὦ ע269

2Ὦ EX Ệ ע170

3Ὦ ע117

FY 3/25開業棟 1棟(99室)

10Ὦ global cabinᴅ ᴼᵹ ע99

SEOULカンナム（韓国） +1.1

大規模リニューアル工事 他 -3.4

RevPAR τ Ξ ׃
ˢד13,362@ ṍ (ד903+
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+16.6
+2.4

-13.3 

21.7 
27.4 

       Ṍ        

ᵫỘ

       

+40.9 +6.0

-22.3

527.6 552.2 

       Ṍ        

ᵫỘ

       

連結業績予想 リゾート事業：売上高および営業利益

売上高 営業利益 前年同期から 5.6億円/ 26.2％の増益前年同期から 24.6億円 / 4.7％の増収

ˢᴑדˣ

FY 3/24開業棟 1棟(75室)

9Ὦ жРІЌḢᴝ≤ГжІ ע75

能登 海舟休館 -11.3

大規模リニューアル工事 他 -11.0

RevPAR τ Ξ ׃
ˢד38,096@ ṍ (ד2,682+

大規模リニューアル工事 -9.8

エネルギーコスト増加 -1.6

開業準備費用 -0.6

本部経費 他 -1.3
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9.7
10.7 10.3

9.3
10.2 10.7 9.9

6.8

2.6

5.6
7.2

4.8 4.8
6.0

7.7 7.1
8.8

10.1
11.0 10.6 11.4

12.9 13.1
12.2 12.7

14.2 13.6
12.6

88.9%
91.6% 92.7%

89.7% 90.5%
94.2% 93.3%

74.9%

42.1%

69.8%

81.1%

63.8%
61.5%

69.6%

85.3%

78.8%

86.8% 85.6% 86.5% 84.7% 85.5% 87.3%
89.4%

86.2%
88.5% 90.3% 90.1%

87.4%

10.9
11.7

11.1
10.4

11.3 11.4
10.6

9.1

6.2

8.0
8.9

7.5 7.8
8.6

9.1 9.1

10.2

11.8
12.7 12.5

13.4

14.8 14.6 14.2 14.4

15.7
15.1

14.5

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

RevPAR ᴶ ẁע ᴣ

ˢ ˣ3ṍϬ ԁ Ὧᴞπ ᶓβϥθϛτ 2023 ͐ὮӟτᵫỘΰθШГиϬ ᵰ

連結業績予想 ドーミーイン事業：KPI四半期推移

(̋)

FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22 FY 3/23

ᴶ

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 88.9 91.6 92.7 89.7 90.8

FY 3/20 90.5 94.2 93.3 74.9 88.1

FY 3/21 42.1 69.8 81.1 63.8 64.7

FY 3/22 61.5 69.6 85.3 78.8 73.9

FY 3/23 86.8 85.6 86.5 84.7 85.9

FY 3/24 85.5 87.3 89.4 86.2 87.1

ẁע ᴣ

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 10.9 11.7 11.1 10.4 11.0 

FY 3/20 11.3 11.4 10.6 9.1 10.6 

FY 3/21 6.2 8.0 8.9 7.5 7.9 

FY 3/22 7.8 8.6 9.1 9.1 8.7 

FY 3/23 10.2 11.8 12.7 12.5 11.8 

FY 3/24 13.4 14.8 14.6 14.2 14.3

RevPAR

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 9.7 10.7 10.3 9.3 10.0

FY 3/20 10.2 10.7 9.9 6.8 9.4

FY 3/21 2.6 5.6 7.2 4.8 5.1

FY 3/22 4.8 6.0 7.7 7.1 6.4

FY 3/23 8.8 10.1 11.0 10.6 10.1

FY 3/24 11.4 12.9 13.1 12.2 12.4

( (ד ( (̋)(ד

FY 3/25
88.5 90.3 90.1 87.4 89.1

ṍ +3.0pt +3.0pt +0.7pt +1.2pt +2.0pt

FY 3/25
12.7 14.2 13.6 12.6 13.3

ṍ +1.2 +1.2 +0.5 +0.4 +0.9 

FY 3/25
14.4 15.7 15.1 14.5 14.9

ṍ +1.0 +0.9 +0.5 +0.3 +0.6 

FY 3/24 FY 3/25
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31.8
39.2 35.9 33.4 32.8

37.8
31.9

28.2

7.1

32.0
37.0

16.2 16.9

25.8
31.3

25.5 28.3 31.4 34.7 33.6 30.1
37.5 38.3 35.4 33.9

41.2 40.0 36.8

79.2%

87.4%
84.5%

80.2%
76.1%

82.9%

76.7%

69.4%

17.1%

69.3%

77.3%

35.0%

41.7%

64.7%

74.6%

57.8%

67.7%

75.8%

81.4% 79.7%

71.1%

80.4% 81.1%

75.4% 74.3%

81.4% 80.8%

75.3%

40.2

44.9
42.5 41.7 43.2

45.6
41.6 40.8 41.9

46.3 47.9 46.4

40.5 39.8
41.9

44.2

42.4 41.4 42.6 42.1 42.4
46.6 47.2 47.0 45.7

50.6 49.6 48.8

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

RevPAR ᴶ ẁע ᴣ

ˢ ˣ3ṍϬ ԁ Ὧᴞπ ᶓβϥθϛτ 2023 ͐ὮӟτᵫỘΰθШГиϬ ᵰ

連結業績予想 リゾート事業：KPI四半期推移

ᴶ

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 79.2 87.4 84.5 80.2 82.8

FY 3/20 76.1 82.9 76.7 69.4 76.2

FY 3/21 17.1 69.3 77.3 35.0 51.8

FY 3/22 41.7 64.7 74.6 57.8 59.9

FY 3/23 67.7 75.8 81.4 79.7 76.3

FY 3/24 71.1 80.4 81.1 75.4 77.1

ẁע ᴣ

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 40.2 44.9 42.5 41.7 42.4

FY 3/20 43.2 45.6 41.6 40.8 42.9

FY 3/21 41.9 46.3 47.9 46.4 46.6

FY 3/22 40.5 39.8 41.9 44.2 41.6

FY 3/23 42.4 41.4 42.6 42.1 42.1

FY 3/24 42.4 46.6 47.2 47.0 45.9

RevPAR

1Q 2Q 3Q 4Q ḧ ὓ

FY 3/19 31.8 39.2 35.9 33.4 35.1

FY 3/20 32.8 37.8 31.9 28.2 32.7

FY 3/21 7.1 32.0 37.0 16.2 24.1

FY 3/22 16.9 25.8 31.3 25.5 24.9

FY 3/23 28.3 31.4 34.7 33.6 32.2

FY 3/24 30.1 37.5 38.3 35.4 35.4

( (ד ( (̋)(ד

FY 3/25
74.3 81.4 80.8 75.3 78.1

ṍ +3.2pt +1.0pt -0.3pt -0.1pt +1.0pt

FY 3/25
33.9 41.2 40.0 36.8 38.0

ṍ +3.8 +3.7 +1.7 +1.3 +2.6 

FY 3/25
45.7 50.6 49.6 48.8 48.8

ṍ +3.2 +4.0 +2.3 +1.8 +2.8 

FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22 FY 3/23 FY 3/24 FY 3/25
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FY 3/24 FY 3/25 FY 3/26 FY 3/27 FY 3/28

ʾЖЬ˔и

+12 * *ע1,037+ +8 * *ע907+ +13 * *ע1,736+ +11 * *ע2,100+ +4 * *ע494+

ṍ 519 ṍ 526 ṍ 539 ṍ 550 ṍ 554

ṍ Ԍע ע44,057 ṍ Ԍע ע44,915 ṍ Ԍע ע46,651 ṍ Ԍע ע48,751 ṍ Ԍע ע49,245

з˔І 86.9̋ з˔І 87.1̋ з˔І 86.9̋ з˔І 87.1̋ з˔І 87.2̋

[L]ῶ ʺ[L]

[L] ʺ[L]╦Ἱ
[L]Κβρ ʺ[L]

[L] Ͻк˔НиМϳІ
[L] ∩ ʺ[L]

[L] ʺ[L]Ằ Ԛʺ[L] ᾭ╦︣

[L] ʺ[L]≈ᵤḰ Ϥ
[L] ῢʺ[L] ῢ
[L] ʺ[L] ∫ẰỆʺ
[L]Ͻк˔НиМϳІ ʺ
[L]KU ROKKO HOUSE

[L]╘ 11ʺ[L]╘ 18 

[L] ʺ[L]  ʺ ᾭ
[L]∩ᾭׄ ʺ[L] ׄṤ ƗƮƕƞƣʺ
[L] ʺ[L]‰ ʺᴎ╦
[L] ᾿ ʺ[L]╦ᴬ
[L] ╣ ʺ

[L] ᴈ◓ ʺ[L] ᵤ ᶘ
[L]◕ ᴥᵎʺ[L]֓Ⱶʺ ⱱԚʺ
[L]ⱴᵎ ʺ
[L] ᾭ   ȣʺ[L] ≤  ʺ
[L]‰ ʺ[L] ≤ Ῥ
[L] ≤ ה῝

[L] Ệ
[L]Ằ Ẇ
[L] ≤
[L] ӻ ︣

Ж˔Ь˔ϱр

+4 * *ע750+ +1 * *ע99+ +6 * *ע954+ +10 * *ע1,711+ +3 * *ע613+

ṍ 95 ṍ 96 ṍ 102 ṍ 112 ṍ 115

ṍ Ԍע ע17,107 ṍ Ԍע ע17,206 ṍ Ԍע ע18,160 ṍ Ԍע ע19,871 ṍ Ԍע ע20,484

з˔І 97.5̋ з˔І 97.5̋ з˔І 92.4̋ з˔І 86.4̋ з˔І 82.7̋

EXPRESS Ệ

[L]

[L]

[L]global cabinᴅ ᴼᵹ(ƾƬƓƖƗƿ) Ἕ ʺ ӻʺ
ʺEXPRESS֬ ʺ

EXPRESS ‰ ʺ ᵎ

[L] ⅞ʺ Ằ ʺ◌ ◕
ANNEXʺ Ӡ ʺ
ʺ ׇʺ[L] ‰ ʺ

ʺ ỆϱрЌ˔

PREMIUMᴅ
ꜟⱪ
ᾥᴒợ

зЋ˔Е

+1 * *ע75+ +1 * *ע67+ +5 * *ע526+ +7 * *ע542+

ṍ 42 ṍ 42 ṍ 43 ṍ 48 ṍ 55

ṍ Ԍע ע4,260 ṍ Ԍע ע4,260 ṍ Ԍע ע4,327 ṍ Ԍע ע4,853 ṍ Ԍע ע5,395

з˔І 73.8̋ з˔І 73.8̋ з˔І 72.7̋ з˔І 64.8̋ з˔І 59.6̋

[L]жРІЌḢᴝ≤ГжІ Ằ Ὲע ⱬ жРІЌ ᵤГжІ
жРІЌ Л ГжІ
ҹ ʺ ᴛ
ᴱῢᾰйϱϼЂϱЖсϰж

[L] ₢ГжІ
֬╦ʺ Ԛʺ
“ ШГиʺ֫ ʺ‰ ᴛ

з˔Іזּ 88.7% 89.0% 87.5% 85.5% 84.1%

中期経営計画期間における寮事業およびホテル事業の開業見込み

( ṖṙLṚ      ẁ ṕ Ṗ

実績 業績予想 意思決定済・事業化予定

中期経営計画進捗  
 KYORITSU Growth Vision

 Rise Up Plan 2028
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Ặ Υ τʺϘθψḧ τ ⱢΰοΜϥᵓּזψ ˑχᵓּזτσϤϘβʻ ФйЉрГ˔ЄдрτΣΜοʺˮẶ ˯ρΜΞ ῎ψʺẶ ΣϢόζ
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άπỠ βϥּיϬ╥ ΰοΜϥάρϜΚϤ ϘβʻάϦϣχ ῎ψʺ χᵓּזϬ ϣΤτβϥάρΥ σ׃ Ϭ ΠσΜ ›τ ΜϣϦϥάρϜ
ΚϤ Ϙβʻ

τḩβϥᾋ ΰ
ФйЉрГ˔ЄдрΣϢό ФйЉрГ˔Єдрτḩΰο ήϦθⱢ τψʺẶ χᾋ ϜϤʺ ʺ ΣϢόὓᵊϬḯϚ χזּ χⱧỘʺ
χЪЅЄдрΣϢόỘ τḩβϥ ᾋ ΰ ʺ ϘθψᾋᵔΥḯϘϦοΜϘβʻ ᾋ ΰ ψʺˮ τβϥˢtargetsˣ˯ʺˮὓᵊβ

ϥˢplansˣ˯ʺˮ αϥˢbelievesˣ˯ʺˮ Ϛˢhopesˣ˯ʺˮὋ βϥˢcontinuesˣ˯ʺˮṍ βϥˢexpectsˣ˯ʺˮ ◙βˢaimsˣ˯ʺˮӪ
βϥˢintendsˣ˯ʺˮιϧΞˢwillˣ˯ʺˮΤϜΰϦσΜˢmayˣ˯ʺˮβϓΦπΚϧΞˢshouldˣ˯ʺˮπΚϧΞˢwouldˣ˯ʺˮβϥάρΥπΦθ
ˢcouldˣ˯ʺˮ ήϦϥˢanticipationsˣ˯ʺˮᾋ₅Ϛˢestimatesˣ˯ʺˮ βϥˢprojectsˣ˯σςχ ῎Ϙθψ χ ῎ϜΰΨψζχ
ᾝϬḯϚάρΥ ΜπβΥʺζϦτᾢϣϦϥϜχπψΚϤϘδϭʻάχ τΣΪϥ ᾋ ΰ ψʺᾝ∕ Υזּ ︣ᴦ σ τḦϙο“μθ
χᾝ∕χזּ ΣϢό τṁξΨϜχπβʻΤΤϥ ᾋ ΰ ψʺ Ϙθψזּ χזּ ԌτϢϥʺ χỘ τḩβϥ Ϭ βϜχπψσΨʺ
Ṍ ΣϢό χзІϼρζχ ᶎם ʺζχ χ Ϭ ΜϘβʻзІϼρ ᶎם τψʺ ΣϢό ᵦ χԁ σὊↄ ὯϬḯϚ χⱧỘזּ
Ϭ︡Ϥ᷊ΨὊↄ ệʺẵ› χ ᾝʾᵫ ʺṛ ộτϢϥ ρζχⱲṍʺꜛ ←ᵲσςΥḯϘϦϘβΥʺάϦϣτᾢϣϦϘδϭʻάϦϣτϢϤʺ
χỘ∑םχזּ ʺὊְὫᴮʺ∞ ψʺ ᾋ ΰ τΣΜοʺ ꜘϘθψӚꜘήϦθ χỘ ʺὊְὫᴮʺ∞ ρψʺ ΦΨӰσϥᴦ
ΥΚϤϘβʻ Ϙθψזּ χזּ Ԍψʺάχ ᾋ ΰ τΣΜοꜘήϦθ ΥὫᴮ τ ΰΜρΜΞάρϬᴡϣ βϥϜχπψσΨʺם

∑χỘ ϘθψὊְὫᴮψ ρ ΦΨӰσϥάρΥΚϤΠϘβʻ ФйЉрГ˔Єдрχ ʺψיּ ᾋ ΰ τᵃ τӢ βϥϓΦπψΚϤ
ϘδϭʻẶ ψ ФйЉрГ˔ЄдрτḯϘϦϥʺϘθψ Υזּ ꜘβϥΜΤσϥ ᾋ ΰ τνΜοʺάϦϬ  βϥṰ Ϭ ΞϜχπψΚϤ
ϘδϭʻᵃẠχם ψ χὊְὫᴮχ◙ ρψσϣγʺϘθ ФйЉрГ˔ЄдрτΣΪϥẶ χὊְὫᴮψ χזּ χὊְὫᴮϬꜘβϜχπψ
σΨʺϘθζχ ʺ Ϙθψᾋ ϜϤπψΚϤϘδϭʻ
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